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PRESENTACION

El articulo 64 fraccidn XXX de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California Sur,
establece la presentacion de los Informes Individuales como el resultado correspondiente a las revisiones,
auditorias y evaluaciones practicadas a cada una de las Entidades Fiscalizadas, con motivo de la
Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica respectiva, que debe presentar la Auditoria Superior del Estado
de Baja California Sur al Poder Legislativo, por conducto de la Comision Permanente de Vigilancia de la
Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur, en términos de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion
de Cuentas del Estado de Baja California Sur.

En el mencionado articulo se establece también lo siguiente: “En el caso de la revisién sobre el
cumplimiento de los objetivos de los programas, dicha autoridad so6lo podra emitir las recomendaciones
para la mejora en el desempefio de los mismos, en los términos de la Ley”.

Las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion, establecen los Principios
Fundamentales de la Auditoria del Desempefio, los cuales sefialan que las auditorias de desempefio
tendran los siguientes objetivos:

El objetivo principal de la auditoria de desempefio es promover una gestion gubernamental econoémica,
eficaz y eficiente. También contribuye a la rendicién de cuentas y a la transparencia.

La auditoria de desempefio promueve la rendicion de cuentas al asistir a los responsables de la gestion
de los recursos publicos y de las tareas de supervision para mejorar el desempefio. Lo logra evaluando si las
decisiones de los entes publicos son preparadas e implementadas eficiente y eficazmente, y si los ciudadanos
han recibido el justo valor por sus contribuciones. Ello no implica un cuestionamiento de las intenciones y
decisiones del legislativo, pero examina si eventuales deficiencias en las leyes y reglamentos o su forma de
implementacion han evitado la consecucion de los objetivos determinados.

La auditoria de desempefio se enfoca en areas en donde pueda afiadir valor a los ciudadanos, y en las
cuales tenga el mayor potencial para la mejora. Proporciona incentivos para que las partes responsables tomen
las medidas apropiadas.

La auditoria de desempefio promueve la transparencia al ofrecer a los entes publicos y a los ciudadanos,
una vision de la administracion y los resultados de las diferentes actividades del gobierno.

Con ello contribuye de manera directa al brindar informacion util al ciudadano mientras sirve como base
para el aprendizaje y las mejoras. En la auditoria de desempefio, los organismos auditores estaran sujetos a la
normatividad aplicable, sobre qué, cuando y cémo auditar, y la publicacion de sus resultados.
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El Informe de Auditoria del Desempefio complementa al Informe Individual de la Entidad Fiscalizada, y
tiene la finalidad de Informar la conclusion a la que lleg6 la Auditoria Superior del Estado de Baja California
Sur, con motivo de la revisidn a los estados financieros y la informacion presupuestaria y programatica que
emanen de los registros de los entes publicos.

Este informe no es sujeto de Dictaminacion del Poder Legislativo, ya que no constituye un analisis de la
Gestion Financiera de la entidad fiscalizada, ni determina posibles responsabilidades administrativas por
el desempefio de sus funciones y recursos.

La estructura y contenido de este Informe presenta informacidn técnica respecto a la planeacion y
programacion de los recursos publicos, con una vision auténoma; la Auditoria de Desempefio es una
revision independiente, objetiva y confiable sobre si las acciones, sistemas, operaciones, programas,
actividades u organizaciones del gobierno operan de acuerdo con los principios de economia, eficiencia y
eficacia, y sobre si existen areas de mejora.

Para la revision, fue imprescindible dotarse de mecanismos que permitieran revisar indicadores que
proporcionen informacidn sobre la eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez alcanzada en
la gestidn de los recursos publicos por parte de la Entidad Fiscalizada. Por lo anteriormente expuesto y
con fundamento en los articulos 116 fraccion Il parrafo sexto, de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 64 fraccion XXX, 66 Bis y 66 Ter de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de Baja California Sur; 45 fraccion XIll, 46 fraccion XIll, 73 'y 74 de la Ley Orgénica del Poder Legislativo
del Estado de Baja California Sur; 46, 47, 52, 53 y 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
37 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Baja California Sur; 6 fraccion XVIII
del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur; como resultado de la
Fiscalizacién Superior efectuada, se formula y entrega al Poder Legislativo, por conducto de la Comisién
Permanente de Vigilancia de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur, el presente INFORME
DE AUDITORIA DE DESEMPENO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ, BAJA CALIFORNIA SUR,
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2021, al tenor siguiente:

Preambulo

Metodologia de Fiscalizacion

Planeacion de la Fiscalizacion Superior
Criterios Relativos a la Ejecucién de Auditorias
Programa Anual de Auditorias
Procedimientos de Auditoria

Datos Generales de la Entidad Fiscalizada
Antecedentes de la Auditoria

9. Auditoria de Desempefio

10. Resultados de la auditoria

11. Conclusiones de la Auditoria de Desempefio

© Nk =
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El apartado del Preambulo contiene el disefio y concepcion del proceso de fiscalizacion, esté conformado
por cuatro secciones:

e Fiscalizacion Superior en Baja California Sur

e Concepto de Fiscalizacion Superior

e Objeto de la Fiscalizacién Superior

e Descripcion del Proceso de Fiscalizacion Superior

Los tipos de auditoria que se realizan se describen en el apartado de Metodologia, siendo las siguientes:

e Auditoria de Cumplimiento

e Auditoria de Gestion Financiera

e Auditoria de Obra o Inversion Publica
e Auditoria de Desempefio

Los aspectos y valores tomados en cuenta para la planeacion y ejecucion de las auditorias, asi como el
Marco Legal y Normativo que las rige, se describen en el apartado de Planeacién de la Fiscalizacion
Superior.

Los Criterios Relativos a la Ejecucion de las Auditorias para el ejercicio 2021 son emitidos con el objeto
de sefialar y evidenciar el apego de las funciones de fiscalizacion de la Auditoria Superior del Estado a las
Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion.

El Programa Anual de Auditorias es el documento que elabora y publica la Auditoria Superior del Estado,
donde se sefialan los principios, la metodologia seguida para la seleccion y las auditorias programadas
para un ejercicio fiscal.

En el desarrollo de las actividades de revision de la informacion que presentan las Entidades Fiscalizadas,
el personal de la Auditoria Superior del Estado realiza sus actividades en apego a los Procedimientos de
Auditoria aprobados y que permitiran lograr auditorias ordenadas y estructuradas.

La informacion que identifica a la Entidad Fiscalizada se detalla en el apartado de Datos Generales de la
Entidad Fiscalizada.

Los datos especificos de las etapas de la auditoria y su evidencia documental, asi como el sefialamiento
del personal que en ella intervinieron, son datos descritos en el apartado de Antecedentes de la Auditoria.

La Auditoria de Desempeiio tiene como objeto verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en
los programas, por lo que en este apartado se detallan los datos relevantes de la auditoria.
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En el apartado Resultados de la Auditoria de Desempeiio se presentan las recomendaciones que la
Auditoria Superior del Estado emite a la Entidad Fiscalizada, como resultado de la aplicacién de
procedimientos de Auditoria de Desempefio.

La opinion general que emite la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur, después de
comprobar la informacién presentada por la Entidad Fiscalizada, se presenta en el apartado del
Conclusiones de la Auditoria de Desempefio.

El contenido del presente informe se desarrolla en las paginas subsecuentes, que forman parte integrante
del mismo, en las que, de manera especifica, se expresa con amplitud cada uno de los rubros antes
sefialados.
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FISCALIZACION SUPERIOR EN BAJA CALIFORNIA SUR

La Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur, es el 6rgano técnico de fiscalizacion del
Poder Legislativo, con autonomia técnica y de gestion en el ejercicio de sus atribuciones.

En este sentido, la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur, verifica que las Entidades
Fiscalizadas administren y ejecuten los recursos publicos de acuerdo con la ley, con el propésito
de generar confianza en la ciudadania en el manejo de los recursos e impulsar una cultura de
transparencia y rendicion de cuentas claras.

En el contexto de las reformas constitucionales en materia de combate a la corrupcion y con la
creacion del Sistema Nacional Anticorrupcion (SNA) se establece un mecanismo de coordinacion
y colaboracién entre las autoridades competentes en la prevencion, deteccidn y sancién de faltas
administrativas y hechos de corrupcidn; asi como Fiscalizacion Superior y control de recursos
publicos; mismo que tiene por objeto establecer principios, bases generales, politicas publicas y
procedimientos en combate a la corrupcién.

Como eje central y pilar fundamental de dicho Sistema se instituye el Sistema Nacional de
Fiscalizacion (SNF), identificado como el conjunto de mecanismos interinstitucionales de
coordinacion entre los drganos responsables de las tareas de auditoria gubernamental en los
distintos érdenes de gobierno, a través del intercambio de informacion, ideas y experiencias
enfocadas en el desarrollo de la fiscalizacion de los recursos publicos, con el objetivo de
maximizar la cobertura y el impacto de la fiscalizacion en todo el pais.

Con el proposito de mejorar la supervision de la gestion gubernamental y el uso de los recursos
publicos, considerando las nuevas exigencias sociales y nacionales de rendicion de cuentas y
Fiscalizacion Superior; en el Estado de Baja California Sur, a mediados de 2017 se aprobaron
las reformas constitucionales en materia de combate a la corrupcion y expedicion del nuevo
marco juridico en materia de rendicion de cuentas y Fiscalizacién Superior armonizado con las
leyes generales y federales.

CONCEPTO DE AUDITORIA DE DESEMPENO

La Auditoria de Desempefio es una revision independiente, objetiva y confiable sobre si las
acciones, sistemas, operaciones, programas, actividades u organizaciones del gobierno operan
de acuerdo con los principios de economia, eficiencia y eficacia, y sobre si existen areas de
mejora.

~N ‘ PREAMBULO
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La auditoria de Desempefio busca brindar nueva informacion, analisis o perspectivas, y cuando
corresponda, recomendaciones de mejora. Las auditorias de desempefio proporcionan nueva
informacion, conocimiento o valor al:

. Proporcionar nuevas perspectivas analiticas (analisis o nuevas perspectivas mas amplias
0 mas profundas);

. Hacer mas accesible la informacion existente a las diversas partes interesadas;

. Proporcionar una vision o conclusion independiente y rectora basada en la evidencia de
auditoria;

. Proporcionar recomendaciones basadas en un analisis de los hallazgos de auditoria.

OBJETO DE LA AUDITORIA DE DESEMPENO

En términos del articulo 14 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Baja
California Sur, la Auditoria de Desempefio tiene por objeto, entre otros:

A.  Verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas:

I Realizar auditorias de los programas, verificando la eficiencia, la eficacia y la
economia en el cumplimiento de los objetivos de los mismos;

IIl.  Sise cumplieron las metas de los indicadores aprobados en el Presupuesto de
Egresos y si dicho cumplimiento tiene relacion con el Plan Estatal de Desarrollo y
los programas sectoriales, o con el Plan Municipal de Desarrollo correspondiente y
los programas sectoriales; y

lll.  Si se cumplieron los objetivos de los programas y las metas de gasto que
promuevan la igualdad entre mujeres y hombres;

(00 ‘ PREAMBULO
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IV. METODOLOGIA DE FISCALIZACION

La Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur, ejerce sus funciones bajo un modelo de gestion
que cuenta con procesos claros, formales y documentados, que tiene por objeto realizar la Fiscalizacion
Superior de los estados e informes contables, presupuestarios y programaticos que integran la Cuenta
Publica, conforme a las disposiciones legales aplicables y estandares internacionales, promoviendo con
ello la mejora continua de los procesos. Ademas, en su proceso de fiscalizacion considera las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion, en la planeacion, ejecucion e
integracion de los Informes Individuales de la Fiscalizacién Superior, asi como su seguimiento.

La auditoria es un proceso sistematico en el que de manera objetiva se obtiene evidencia suficiente,
competente, relevante y pertinente; misma que es revisada conforme a procedimientos de auditoria
aplicados que permiten determinar si las acciones llevadas a cabo por las Entidades Fiscalizadas se
realizaron de conformidad con la normativa aplicable, con el propésito de obtener una seguridad
razonable de su gestién publica.

En este sentido, la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur, revisa la informacién y
documentacién requerida y remitida por las Entidades Fiscalizadas y la correspondiente a sus
Programas Presupuestarios para evaluar su desempefio; en su caso, de acuerdo con el Programa
Anual de Auditorias.

En la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur, en funcion al Programa Anual de Auditorias,
se llevan a cabo los siguientes tipos de auditoria:

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO Y GESTION FINANCIERA

X/
°e

Consiste en la revision de la recaudacion, captacion, administracion, ejercicio y aplicacion de
recursos, asi como el cumplimiento de la normativa correspondiente, y se divide en:

Auditoria de Cumplimiento

Revisar que en las acciones y operaciones efectuadas por la Entidad Fiscalizada se observen
las leyes, reglamentos, decretos y deméas ordenamientos.

O ‘ METODOLOGIA DE FISCALIZACION
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Auditoria de Gestion Financiera

Revisidn de los estados e informes contables, presupuestarios y programaticos que integran
la Cuenta Publica presentados por la Entidad Fiscalizada, para verificar que los resultados
obtenidos, la utilizacion de los recursos y el registro financiero se realicen de acuerdo con la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, la normatividad emitida por el Consejo Nacional
de Armonizacién Contable (CONAC) y que se cuente con la documentacion comprobatoria y
justificativa correspondiente. Respecto a los ingresos, se verifica que se cumpla con las
disposiciones normativas aplicables; asi como la forma y términos en que fueron recaudados,
obtenidos, captados, registrados y administrados.

En cuanto a los egresos, se examina que el ejercicio y registro de los recursos publicos se
realicen de conformidad con las disposiciones normativas aplicables y que las modificaciones
presupuestarias estén justificadas y respaldadas.

En lo concerniente a la deuda publica, se evalla la informacion financiera y los formatos para
las proyecciones de las finanzas publicas de conformidad con la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios, la Ley de Deuda Publica para el Estado de
Baja California Sur y la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable.

< AUDITORIA DE OBRA O INVERSION PUBLICA

Comprobacion de que el recurso presupuestado y asignado para obra e inversion publica se haya
ejercido conforme a la ley de la materia. La revision comprende la planeacion, programacion,
presupuestacion, adjudicacion, contratacion, ejecucion y entrega-recepcion.

< AUDITORIA DE DESEMPENO

Consiste en verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en los planes,
programas y subprogramas, atendiendo a los principios de eficacia, eficiencia, economia,
transparencia y honradez.

5 ‘ METODOLOGIA DE FISCALIZACION
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V. PLANEACION DE LA FISCALIZACION SUPERIOR

La planeacion para la Fiscalizacion Superior de las Cuentas Publicas de las Entidades Fiscalizadas
consiste en el conjunto de actividades que se realizan para integrar el Programa Anual de Auditorias,
considerando aspectos financieros, los antecedentes de la Entidad Fiscalizada, obras y/o acciones
ejecutadas.

Un factor importante para considerar en la integracién del Programa Anual de Auditorias es contar
con personal auditor con conocimientos, capacidades, competencias técnicas e integridad profesional.
En este sentido, la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur busca orientar el actuar de
todos los servidores publicos de la institucion, sin excepcién de actividad, nivel o funcién, de forma
que permita consolidar la confianza y credibilidad de la sociedad en los resultados de la Fiscalizacién
Superior emitidos; los valores que rigen el actuar del personal son:

Independencia
Imparcialidad
Objetividad
Integridad
Legalidad
Confidencialidad

EJECUCION DE LA FISCALIZACION SUPERIOR

Para la ejecucion, conforme el Programa Anual de Auditorias, se determinan los criterios de
seleccion, el alcance y porcentaje de la muestra a revisar que aseguren la representatividad y los
niveles de confianza requeridos; asi como los procedimientos a aplicar y las técnicas de auditoria
que se utilizaran para la recoleccion de evidencia suficiente, competente, relevante y pertinente,
con base en la cual se determinan los resultados de la Fiscalizacion Superior, pueden incluir:

o Inspeccidn

o Observacién

o Evaluacion

o Investigacion

. Confirmacion

° Procedimientos analiticos

Ilj ‘ PLANEACION DE LA FISCALIZACION SUPERIOR
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%+ MARCO LEGAL Y NORMATIVA APLICABLE

En la Fiscalizacion Superior se deben considerar las disposiciones juridicas para verificar que las
Entidades Fiscalizadas observen y apliquen en todas sus operaciones, registros contables,
presupuestales y programaticos, criterios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez, para el logro de sus objetivos; asi como las disposiciones legales aplicables,
considerando de manera enunciativa mas no limitativa entre otras las siguientes:

o  Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

e ey General de Contabilidad Gubernamental

e Leyde Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

e ey de Coordinacion Fiscal

e ey General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

e Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental

e Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion

e  Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California Sur

e Leyde Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Baja California Sur

e ey de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur

e Leyde Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas del Estado y Municipios de
Baja California Sur

e Leyde Planeacion del Estado de Baja California Sur

e Leyde Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Baja California Sur

e Ley de Hacienda del Estado y Municipios

e Leyes de Ingresos del Estado y Municipios

e Leyde Coordinacion Fiscal del Estado de Baja California Sur

e Leyde Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Baja California Sur

e Leyde Responsabilidades Administrativas del Estado y Municipios de Baja California Sur

e Leyde Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Baja California Sur

e Leyes Organicas Federales, Estatales, Municipales e Institucionales

e Decreto de Aprobacion del Presupuesto de Egresos Estatal y sus modificaciones

e Acuerdos de Cabildo de aprobacién de los Presupuestos de Egresos Municipales y sus
modificaciones

e (Codigos Federales y Estatales

e Reglamentos Federales, Estatales, Municipales e Institucionales

e Lineamientos para la Integracion y Presentacion de la Cuenta Publica del Estado de Baja
California Sur

e Lineamientos para el Ejercicio del Gasto de la Administracion Publica Estatal

S ‘ PLANEACION DE LA FISCALIZACION SUPERIOR
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VL.

CRITERIOS RELATIVOS A LA EJECUCION DE AUDITORIAS PARA EL EJERCICIO
2021,

El articulo 66 Bis de la Constitucion Politica del Estado de Baja California Sur, establece a la
Auditoria Superior del Estado, como un organismo publico con autonomia técnica y de gestion, la
cual ejerceré la funcién de fiscalizacion, en los términos de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado de Baja California Sur.

La funcién de fiscalizacién sera ejercida conforme a los principios de legalidad, definitividad,
imparcialidad y confiabilidad.

De conformidad con el articulo 8, de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de
Baja California Sur, la Auditoria Superior del Estado emite los criterios relativos a la ejecucion de
auditorias.

Atendiendo las atribuciones especificas, dispuestas por el articulo 17 fraccién Il de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Baja California Sur:

Il. Establecer los lineamientos técnicos y criterios para las auditorias y su Seguimiento,
procedimientos, investigaciones, encuestas, métodos y sistemas necesarios para la
fiscalizacion superior;

El Marco de Referencia de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur, para el
cumplimiento de la fiscalizacion, sustenta su actuacion en la Constitucion Politica del Estado Libre
y Soberano de Baja California Sur, la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Baja California Sur y demas disposiciones juridicas aplicables; asimismo como integrante del
Sistema Nacional de Fiscalizacion, aplica como encargado de revisar la gestion de los recursos
publicos, en las auditorias, las Normas Profesionales de Auditoria aprobadas por el Sistema
Nacional de Fiscalizacion, las cuales marcan lineas y criterios que crean las principales
experiencias en la materia, en especifico se mencionan a continuacion:

* NPASNF 1 Lineas Basicas de Fiscalizacion en México.

+  NPASNF 10 Principios de Autonomia de los Organismos Auditores.

+  NPASNF 12 El Valor y Beneficios de la Auditoria del Sector Publico.

+ NPASNF 20 Principios de Transparencia y Rendicion de Cuentas.

«  NPASNF 30 Cédigo de Etica.

+  NPASNF 40 Control de Calidad para los Organismos Auditores.

+  NPASNF 100 Principios Fundamentales de Auditoria del Sector Publico.
+  NPASNF 200 Principios Fundamentales de Auditoria Financiera.

«  NPASNF 300 Principios Fundamentales de la Auditoria de Desempefio.

* NPASNF 400 Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento.

('I; ‘ CRITERIOS RELATIVOS A LA EJECUCION DE AUDITORIAS PARA EL EJERCICIO 2021.
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CRITERIOS:

PRIMERQO. - La auditoria se llevara a cabo mediante las etapas programadas, considerando los procesos
de planeacion, ejecucion, cierre e informes y seguimiento; debiendo ser desarrollados a través de las
actividades propias dentro del marco legal y normativo aplicable y se observaran los principios de
eficiencia, eficacia, economia y honradez, con el objetivo de cumplir con la mision y la vision de la Auditoria
Superior del Estado de Baja California Sur.

SEGUNDO. - Se respetaran las directrices de transparencia, ética, control de calidad de la rendicion de
cuentas que rigen la actividad de fiscalizacion del sector publico (NPASNF 20, 30 y 40).

TERCERO.- Se establecen los principios fundamentales de fiscalizacion con las Normas Profesionales de
Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF 100) para las auditorias de Cumplimiento,
Gestion Financiera, Desempefio y Obra Publica, por lo anterior se realizara una planeacion de auditoria
con el propdsito de establecer la relacion de objetivos, metas, programas y procedimientos, el cual permita
que el auditor lleve a cabo de manera eficiente y oportuna la fiscalizacion gubernamental.

CUARTO. - Se determinaran las muestras de auditoria (NPASNF No. 12) con el proposito de proyectar
resultados del universo total de manera oportuna y con ello proporcionar al auditor una base razonable a
partir de la cual pueda alcanzar los resultados, y emitir observaciones, recomendaciones y acciones, asi
como una opinién del objeto auditado.

QUINTO. - Se aplicaran las mejores practicas determinadas en las normas internacionales y directrices de
la INTOSAI, ISSAI y NPASNF para asegurar una fiscalizacion de alta calidad, con el proposito de
salvaguardar la independencia y efectividad de la auditoria.

ASEBCS SNF NPASNF INTOSAI Normas ISSAI
. - . Normas de Normas de
Auditoria de Gestion Financiera Auditoria NPASNF Auditoria ISSAI 2000
Auditoria Obra Publica ) 8 200 ) 8
Financiera Financiera
Normas de NPASNF Normas de
Auditoria al Desempefio Auditoria de 300 Auditoria de ISSAI 3000
Desempefio Desempefio
o A . Normas de Normas de
Auditoria de Gestion Financiera | A jitoriade | NCASNF Auditoria de ISSAI 4000
Auditoria Obra Publica L 400 L
Cumplimiento Cumplimiento

SEXTO.- Durante la ejecucion de la fiscalizacion sobre la Auditoria de Gestion Financiera (NPASNF No.
200),se verificara que los recursos publicos fueron recaudados, manejados, administrados, registrados y
aplicados por los montos autorizados, con cargo a las partidas correspondientes; y sean acordes con la
Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos y se efectiien con apego a las disposiciones respectivas de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental; Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipios; Codigo Fiscal del Estado y Municipios del Estado de Baja California Sur; Ley de
Coordinacion Fiscal del Estado de Baja California Sur; Ley de Deuda Publica para el Estado de Baja
California Sur; Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Baja California Sur; Ley ———
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de Derechos y Productos del Estado de Baja California Sur; Ley de Hacienda del Estado de Baja California
Sur; Ley de Hacienda para el Municipio de La Paz, Baja California Sur; Ley de Hacienda para el Municipio
de Los Cabos, Baja California Sur; Ley de Hacienda para el Municipio de Comondu del Estado de Baja
California Sur; Ley de Hacienda para el Municipio de Loreto, Baja California Sur; Ley de Hacienda para el
Municipio de Mulegé, Baja California Sur; la Ley de Ingresos; el Presupuesto de Egresos, las
correspondientes a obras publicas y adquisiciones de la entidad federativa, y demas disposiciones legales,
reglamentarias y administrativas aplicables a estas materias.

SEPTIMO.- En las auditorias de desempefio (NPASNF No. 300), se revisaran los programas estatales y
municipales, conforme a los indicadores establecidos en el Presupuesto de Egresos correspondiente y
tomando en cuenta el Plan Estatal de Desarrollo, los programas sectoriales, regionales, operativos anuales,
Planes de Desarrollo Municipales y deméas programas de las entidades fiscalizadas, entre otros, a efecto
de verificar el desempefio de los mismos y, en su caso, el uso de recursos publicos estatales y municipales.

OCTAVO. - Se realizara auditoria de cumplimiento (NPASNF No. 400), verificando que en las acciones y
operaciones efectuadas por la Entidad Fiscalizada se observe el marco legal correspondiente.

NOVENO. - Se aplicaran cuestionarios efectivos de control interno, analizando los aspectos relacionados
con el ambiente de control, evaluacién de riesgos, actividades de control, sistemas de informacion y
sistemas de resultados con el objetivo de determinar los resultados de gestion de cada entidad fiscalizada
para conocer su eficiencia, debilidades y fortalezas.

DECIMO. - Todo trabajo de auditoria debe ser documentado, acompafiado de sus papeles de trabajo y la
evidencia suficiente, competente, relevante y pertinente.

DECIMO PRIMERO. - Se aplicaran los procedimientos de auditoria que sean necesarios para
fundamentar, de acuerdo con el objetivo y alcance, los resultados que generaran las observaciones,
recomendaciones y acciones, asi como los Informes Individuales, Informes Especificos y el Informe
General, que incluye el dictamen de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur.

DECIMO SEGUNDO. - El personal comisionado para la ejecucion de las auditorias y elaboracién de los
informes, seré coordinado y supervisado, para que se ajusten a estos criterios y a la normativa institucional.

DECIMO TERCERO. - Los procedimientos de auditoria aplicados quedaran registrados en cédulas de
auditoria, que formaran parte del expediente de auditoria.

DECIMO CUARTO. - Se crearan expedientes de auditoria, cumpliendo con los requisitos establecidos en
la normativa de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur. La Auditoria Especial de
Cumplimiento y Gestion Financiera, sera responsable de su integracion, y deberén guardar la reserva
correspondiente conforme a las disposiciones aplicables.

G ‘ CRITERIOS RELATIVOS A LA EJECUCION DE AUDITORIAS PARA EL EJERCICIO 2021.
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DECIMO QUINTO. - Se solicitara la presencia de representantes o enlaces de las entidades fiscalizadas,
para celebrar reuniones y con ello dar a conocer los resultados preliminares y resultados finales de las
auditorias con observaciones, a efecto de que dichas entidades presenten las justificaciones y aclaraciones
que correspondan.

DECIMO SEXTO. - Se elaboraran actas de entrega de resultados finales con observaciones preliminares,
donde se manifestaran los términos de las recomendaciones que, en su caso, sean acordadas y los
mecanismos para su atencion.

De igual forma, la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur, podra convocar a las reuniones de
trabajo que estime necesarias durante las auditorias correspondientes, para la presentacion y revision de
los resultados preliminares.

DECIMO SEPTIMO.- Los resultados, observaciones, recomendaciones y acciones de las auditorias no
seran publicos en tanto no se presente por parte del Auditor Superior del Estado de Baja California Sur,
los Informes Individuales de Auditoria, los Informes Especificos de Auditoria y en su caso, el Informe
General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacion de la Cuenta Publica al H. Congreso del Estado de
Baja California Sur, por conducto de la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior del Estado de Baja
California Sur.

DECIMO OCTAVO. - Todo el personal comisionado y los profesionales habilitados normaran su actuacion
conforme a lo establecido en la politica de integridad de la Auditoria Superior del Estado de Baja California
Sur.

DECIMO NOVENO. - Los Informes de Auditoria contendran los resultados y, en su caso, las observaciones
y las acciones que se formulen, incluyendo recomendaciones, solicitudes de aclaracion, pliegos de
observaciones, promociones del ejercicio de la facultad de comprobacion fiscal, promociones de
responsabilidad administrativa sancionatoria. Debiendo en su caso, presentarse las denuncias
correspondientes ante las autoridades competentes.

VIGESIMO. - Los servidores publicos de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur, daran
seguimiento a las observaciones, acciones y recomendaciones, hasta su conclusién en términos de las
disposiciones aplicables.
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VI. PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS PARA EL EJERCICIO 2021

R/
A X4

*

PRINCIPIOS DE FISCALIZACION

La fiscalizacién de la Cuenta Publica se llevara a cabo en observancia a los principios consagrados
en los articulos 64, fraccion XXX, segundo parrafo, y 66 Bis, de la Constitucion Politica del Estado
de Baja California Sur; y 3, de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Baja
California Sur, conforme a lo siguiente:

LEGALIDAD. Establece que todo acto de los 6rganos del Estado debe encontrarse fundado y
motivado por el derecho vigente. En este sentido, todo acto o procedimiento juridico llevado a cabo
por la Auditoria Superior del Estado tendra apoyo estricto en una norma legal.

DEFINITIVIDAD: Tendra el caracter de definitiva y no podra ser impugnada mediante ningun
recurso ordinario.

IMPARCIALIDAD. Significa conferir el mismo trato en igualdad de situaciones a todos los sujetos,
por lo que la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur, evitara cualquier tratamiento
preferencial, discriminacion o abuso del poder o de la autoridad hacia cualquier entidad, persona
0 grupo de personas con quienes su actividad publica se relacione.

CONFIABILIDAD. Es la capacidad que tiene una institucion de realizar su funcion de la manera
prevista, es decir, en apego al marco legal y normativo establecido, dando cabal cumplimiento al
bien tutelado para el que fue creada. La Auditoria Superior del Estado ejercera plenamente la
autonomia técnica y de gestion que le ha sido conferida en su funcion de fiscalizacion de las
Cuentas Publicas.

VALORES INSTITUCIONALES. Los servidores publicos que laboran en la institucion desempefian
sus actividades de conformidad con las atribuciones previstas en el marco legal y en apego a los
valores institucionales establecidos en el Codigo de Etica, Codigo de Conducta y a las directrices
para prevenir el conflicto de intereses.

METODOLOGIA PARA LA SELECCION DE AUDITORIAS PROGRAMADAS

Las entidades seleccionadas para ser sujetas de fiscalizacion, fueron elegidas mediante un
instrumento de planeacion apegados a una metodologia establecida para la aplicacion de criterios,
permitiendo la identificacion de los recursos y programas presupuestales, factores de riesgos y
magnitudes de las entidades, asi mismo se analiza las capacidades de los recursos humanos y
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materiales, buscando la mayor cobertura en la fiscalizacion y la optimacion de los recursos de la
Auditoria Superior del estado de Baja California Sur.

% CRITERIOS DE SELECCION DE ENTIDADES A FISCALIZAR

1. Relevancia: toma en cuenta la magnitud y ejercicio de los rubros de ingresos y gastos mas
significativos; asi como el alcance en la ejecucion de las funciones y programas prioritarios
y estratégicos, estableciendo a la fiscalizacidn superior como un mecanismo de control para
prevenir y abatir la opacidad y discrecionalidad en el gasto.

2. Evaluacién documental: Valora los insumos documentales e informativos existentes para
la planeacion y programacién, asi como la capacidad institucional para determinar la
aplicacién de las auditorias.

3. Riesgo potencial: Toma en cuenta los factores de riesgo y areas de oportunidad
identificados en la planeacion genérica, a partir de las cuales la fiscalizacion superior
proveerd, un efectivo medio de control gubernamental sobre las que es necesario actuar
para mejorar la transparencia y la rendicion de cuentas; y los insumos que permitan mejorar
el desempefio de la gestion de las instancias ejecutoras del gasto.

4, Historial: Considera los antecedentes de la accion fiscalizadora, respecto de la cantidad de
frecuencia de las auditorias realizadas, las caracteristicas de las revisiones, las areas
involucradas y los resultados obtenidos, la forma y términos en que los entes auditados
atendieron y solventaron las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas por
la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur.

% PROGRAMA APROBADO

El 10 de abril de 2022 se public en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Baja California
Sur numero 23, el Programa Anual de Auditorias para el ejercicio 2021.

El 31 de agosto de 2022 se publicé en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Baja California
Sur nimero 52, un Adendum Modificatorio al Programa Anual de Auditorias para el ejercicio 2021.

Para el Municipio de La Paz se programaron auditorias de Cumplimiento, Gestion Financiera,
Obra Publica y Desempefio.
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VIIl. PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA

< PROCEDIMIENTOS APLICADOS EN LAS AUDITORIAS DE DESEMPENO

Los procedimientos de auditoria se integran de la aplicacion de diversas técnicas, que permiten
obtener evidencia de calidad, que sera el soporte de la emision de una opinion sobre el objeto
auditado. De conformidad con la Guia de Auditoria, se aplicaron los procedimientos establecidos
que fue posible, desde la planeacion genérica, la planeacion detallada, aplicacion del marco
normativo, andlisis de actividades y sistemas de informacion, analisis de construccion de
indicadores y las correspondientes matrices, analisis del Sistema de Evaluacion y sus resultados,
todo ello en base a la documentacion que se tuvo a disposicion.

Analisis de congruencia de la planeacion estratégica

Se verifica que los programas que operan los entes fiscalizados se encuentren alineados con los
objetivos estratégicos del Plan Estatal de Desarrollo (PED) o del Plan Municipal de Desarrollo
(PMD); segun sea el caso, al Plan Sectorial, Regional, Especial y/o Institucional al que contribuyan.
A través de este procedimiento se verifica también que la elaboracion del documento de planeacion
estratégica propio de la entidad se haya elaborado de conformidad con la legislacién que le aplica,
y la coordinacion que se lleva a cabo, en su caso, con otras entidades.

Disefio de los Programas Presupuestarios

Se verifica que las entidades fiscalizadas lleven a cabo el proceso de planeacidn, programacion y
presupuestacion, que sus programas presupuestarios sean elaborados con base a la Metodologia
del Marco Légico (MML), y sus respectivas Matrices de Indicadores para Resultados (MIR’s)
cumplan con los requisitos correspondientes.

Cumplimiento final de los Programas Presupuestarios

El modelo de Presupuesto basado en Resultados se complementa con el Sistema de Evaluacion
del Desempefio (PbR-SED) de las entidades publicas, en la operacion para la entrega de bienes y
servicios a la poblacién; por lo que es parte medular de este tipo de auditorias, en las cuales se
verifica la eficacia, eficiencia, economia y la calidad de los bienes y servicios producidos por el
programa, la competencia de los actores que operan el mismo, y la satisfaccién que obtiene el
ciudadano usuario del programa.
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Revision de recursos

Todos los programas publicos requieren y utilizan recursos fisicos o0 materiales, recursos humanos,
y recursos financieros, los cuales en relacion con las metas obtenidas nos hablan de la eficiencia
y economia con que operan. Por este motivo, el aspecto cuantitativo de la operacién de los
programas también forma parte del proceso de auditoria de desempefio.

Mecanismos de control interno

El principal riesgo de una entidad o un programa es que no cumpla con sus objetivos. Por tal
motivo, es sumamente importante el establecimiento de un buen sistema de control interno, donde
se consideren todos sus componentes, principios y elementos. Corresponde a esta entidad de
fiscalizacion, verificar que se esta cumpliendo con los lineamientos y normas que se han emitido a
nivel nacional, estatal y municipal, principalmente mediante la aplicacion de cuestionarios,
entrevistas e inspeccion fisica de controles.

Perspectiva de género

Como se menciona en el objeto de la auditoria de desempefio, la Ley de Fiscalizacién y Rendicién
de Cuentas del Estado contempla la verificacion del cumplimiento de las metas y objetivos de
aquellos programas que buscan la igualdad de los derechos de hombres y mujeres, asi como los
beneficios que los propios programas o politicas publicas ofrecen a la poblacién. Mas alla de lo
que establece la ley mencionada, se verifica que se cumpla con las politicas de integridad que
generalmente establecen los entes publicos, y que van en contra de cualquier forma de
discriminacion.

De la publicacion de los programas e indicadores contemplados en el Titulo Quinto de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental

Uno de los objetivos de la Auditoria de Desempefio y la publicacion de sus resultados, es el de
contribuir a la transparencia y rendicion de cuentas, por lo que se verificara que los entes publicos
cumplan con los lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable y por la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, que les sean aplicables en cuanto a la informacion
financiera que deben hacer publica en sus portales de internet.
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ESTRUCTURA PRACTICA DE LOS PROCEDIMIENTOS APLICADOS EN LAS AUDITORIAS
DE DESEMPENO

Aplicacion de la Metodologia del Marco Légico (MML)
Revisar la definicion del problema publico.

Revisar el disefio del arbol del problema.

Revisar la construccion del arbol de objetivos.

Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Revisar el proceso de definicion de la columna de Objetivos 0 Resumen Narrativo de la Matriz de
Indicadores para Resultados.

Revisar el proceso de definicion de la columna de Indicadores y sus Fichas Técnicas respectivas.
Revisar el proceso de definicion de la columna de Medios de Verificacion.

Revisar el proceso de definicion de la columna de Supuestos.

Analizar la légica horizontal.

Analizar la légica vertical.

Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED).
Revisar la implementacion del Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Transparencia.
Revisar cumplimiento de los articulos 75 fracciones IV, Vy VI; y 81 de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica del Estado de Baja California Sur

I[:‘) ‘ PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA
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DATOS GENERALES DE LA ENTIDAD FISCALIZADA

De acuerdo con la Ley Organica del Gobierno Municipal del Estado de Baja California Sur, el municipio
libre es la base de la division territorial y de la organizacion politica del Estado, con una personalidad
juridica propia e integrado por una comunidad establecida en un territorio, con un gobierno autbnomo en
su régimen interior y en la administracion de su hacienda publica.

Las autoridades municipales tienen las atribuciones que les sefialen las leyes, los ordenamientos locales,
reglamentos municipales y los convenios que celebren con el Gobierno del Estado y otros municipios, y se
ajustaran a los principios establecidos en la Constitucion Federal, en la del Estado y en esta Ley. Tendran,
para el cumplimiento de sus fines, todas las competencias que no estén expresamente atribuidas por la
Leyes a la Federacion o al Estado.

Los municipios del Estado regularan su funcionamiento de conformidad con lo que establece esta Ley, los
Bandos municipales, reglamentos y demas disposiciones legales aplicables.

El Reglamento Interior del H. Ayuntamiento de La paz establece:

El Ayuntamiento es el 6rgano supremo de gobierno y administracion municipal, representa los intereses
de la comunidad, y ejerce su jurisdiccion dentro de la extension y limites del territorio de su Municipio, de
acuerdo con las disposiciones constitucionales y legales correspondientes.

El Ayuntamiento se integrara por el Presidente, un Sindico, ocho Regidores electos por sufragio universal
directo, libre y secreto segun el principio de mayoria relativa, y cinco Regidores electos segun el principio
de representacion proporcional.

El Presidente Municipal tiene a su cargo la representacion del gobierno del Municipio, asi como la ejecucion
de los planes, programas y acuerdos aprobados por el Ayuntamiento, de conformidad con lo estipulado en
la Constitucién Politica del Estado de Baja California Sur y en la Ley Organica Municipal.

El Ayuntamiento ejercera las atribuciones que le sefialen las normas constitucionales, las leyes y demas
disposiciones de caracter general, y no existira autoridad intermedia entre él y el Gobierno del Estado.

El Ayuntamiento tendra su residencia oficial en la Ciudad de La Paz, Baja California Sur.

Tiene la obligacion de presentar Cuenta Publica de acuerdo con los articulos 4 fracciones VI, VIl y VIII, y
13 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Baja California Sur.

B ‘ DATOS GENERALES DE LA ENTIDAD FISCALIZADA
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X. ANTECEDENTES DE LA AUDITORIA

PRIMERO. - Con fecha del 10 de abril de 2022 se publicé en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado
de Baja California Sur numero 23, el Programa Anual de Auditorias para el ejercicio 2021.

SEGUNDO. - El 31 de agosto de 2022 se publico en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Baja
California Sur numero 52, un Adendum Modificatorio al Programa Anual de Auditorias para el ejercicio
2021, quedando comprendido en dicho Programa el H. Ayuntamiento de La Paz, quien quedé sujeto
a la préactica de una auditoria de Cumplimiento, Gestién Financiera, Obra Publica y del Desempefio.

TERCERO. - Con oficios numero SG/126/2021, SG/127/2021, S$G/132/2021, SG/263/2021,
S$G/310/2021, S$G/020/2022, SG/021/2022, SG/0293/2022, SG/0294/2022, SG/0295/2022,
SG/0343/2022 y SG/0497/2022, el H. Ayuntamiento de La Paz remitié los 12 Informes Mensuales
ala Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur, ninguno de ellos fue entregado en el plazo
establecido en el Articulo 13, segundo parrafo de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas
del Estado de Baja California Sur.

CUARTO. - El Ayuntamiento de La Paz entregd la Cuenta Publica Anual al Congreso del Estado
con fecha 29 de abril de 2022, dentro del plazo establecido en los articulos 64 fraccion XXX de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California Sur y 13 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Baja California Sur. Remitiéndola el Congreso
del Estado a la Auditoria Superior del Estado con oficio numero HCEBCS-XVI-059/2022.

QUINTO. - Con fecha 27 de abril de 2022 el L.C. Ricardo Verdugo Llanas, Auditor Superior del
Estado de Baja California Sur notificé con oficio nimero ASEBCS/224/2022 la orden de auditoria al
H. Ayuntamiento de La Paz. Designando con oficio CM/4041/2022 al Dr. Ernesto Alonso Rodriguez
Hurtado como Enlace Institucional para el desarrollo de la Auditoria.

SEXTO. - Con fecha 18 de mayo de 2022, mediante acta, realizé la apertura de la auditoria nimero
ASEBCS-09-2021 de Cumplimiento, Gestién Financiera, Obra Publica y del Desempefio,
designando la Auditoria Superior del Estado a los C.C. L.C Rubén Cota Romero, C. Francisco
Antonio Melendrez Lucero, L.C.P Julio Alberto Espinoza Espinoza, Arq. José Esteban Rios
Calderdn, Ing. Manuela Guadalupe Urias Salgado, Ing. Ma. Guadalupe Patricia Ovalle Serafin,
L.C Carlos Sandez Higuera y L.E Jesus Cirilo Guluarte Castro, como auditores responsables de
esta auditoria.

SEPTIMO. - De los trabajos realizados, se desprendieron un total de 81 resultados con observacion
derivado de la auditoria de Cumplimiento y Gestion Financiera, 3 resultados con observacion
derivado de la auditoria de Obra Publica y 4 recomendaciones de Desempefio, que se le notificaron
a la entidad publico de referencia con oficio ASEBCS/AECGF/1186/2022.

m ‘ ANTECEDENTES DE LA AUDITORIA
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OCTAVO. - Con fecha 03 de enero de 2023, se firmo el acta de presentacion de resultados finales,
observaciones preliminares y recomendaciones.

NOVENO. - La Entidad Fiscalizada no remitid respuesta para atender las recomendaciones
emitidas antes de la elaboracion del Informe de Auditoria de Desempefio.

[\_'; ‘ ANTECEDENTES DE LA AUDITORIA
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XIl.  AUDITORIA DE DESEMPENO

« CRITERIOS DE SELECCION

Esta auditoria se seleccion6 con base en la metodologia para la seleccion de auditorias y en los
criterios de seleccion de entidades a fiscalizar: relevancia, evaluacion documental, riesgo
potencial e historial, como se establecen en el Programa Anual de Auditorias para el Ejercicio
Fiscal 2021.

< OBJETIVO DE LA AUDITORIA DE DESEMPENO

Verificar el grado de cumplimiento de la implementacién y operacion del Presupuesto basado en
Resultados, (PbR), su congruencia con el Programa o Proyecto Estratégico Institucional
asimismo, verificar el grado de cumplimiento de las metas y objetivos de la entidad fiscalizada
con base a los principios de eficiencia, eficacia y economia, en la aplicacién del recurso estatal
transferido, con el objeto de coadyuvar a la mejora de la calidad del gasto publico.

+» ALCANCE

La revision se llevd a cabo con base en los Criterios Relativos a la Ejecucidn de Auditorias de la
Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur y demas disposiciones establecidas en la Ley
de Fiscalizaciéon y Rendicién de Cuentas del Estado de Baja California Sur. Asimismo, esta
auditoria se realiz6 atendiendo lo dispuesto en las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion (NPASNF).

El alcance de esta auditoria corresponde al cumplimiento de las disposiciones legales y normativas
en materia de Presupuesto de Egresos basado en Resultados (PbR), considerando la Metodologia
del Marco Logico, (MML), elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), Fichas

Técnicas de los Indicadores (FTI) y del Sistema de Evaluacién al Desempefio (SED).

AUDITORIA DE DESEMPENO
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%+ PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018 - 2021

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) se integra de seis ejes rectores, que a su vez se dividen en:

55 estrategias, 100 programas, 286 acciones y 286 metas; como se detalla a continuacién.

Eje Rector Estrategia Programa Accibn Meta
Instalacion de un Mejorar un 85% los
sistema de video puntos de vigilancia
vigilancia enLP

. . Implementar la Incrementar un
Sistemaintegral de | . ancia aé | . de viailanci
vigilancia vigilancia aerea en la S|:stema e vigilancia
Ciudad de LP aérea por sector
Adquirir unidades Equipar con GPS el
GPS para las o .
. . 85% de las unidades
unidades operativas
L Adaquirir el Mejorar 50% la
Equipamiento para R >
o . .| equipamiento, percepcion de la
la operacion policial . . g
armamento, uniformes | ciudadania sobre el
de los elementos . <
. y equipo de desempefio de los
operativos . L )
radiocomunicacion elementos operativos
Construir el area de Construir un area
juzgado civico para juzgado civico
Construir el gimnasio | Construir un area de
Establecimiento de y comedor para el gimnasio y comedor
la estrategia personal para personal
“Escudo La Paz” Rehabilitar Rehabilitar 50% de
|. Seguridad para el incremento | Mejora de las comandancias y el las comandancias

de la presencia
policial efectiva en
el Municipio de La
Paz

instalaciones

edificio central de la
Direccion General

inactivas y el edificio
central de la
Direccion General

Rehabilitar la
infraestructura de la

Rehabilitar un edificio

Sectorizacion y
distribucién de
zonas de vigilancia

Direccion de la Policia | %€ 12 p‘?"f'a
Comercial comercia
Distribuir y asignar

puestos estratégicos | Redistribuir 7

de prevencion y
vigilancia area urbana
y rural del Municipio

sectores de la Ciudad
de La Paz

Realizar los
operativos de
seguridad publica y
vial en eventos
masivos

Lograr el 100% de
participacién con
operativos en
eventos masivos

Mejora de las
condiciones
actuales del parque
vehicular

Adquirir motos
equipadas para las
areas operativas,
transporte y vialidad

Incremento en un
50% el parque
vehicular

AUDITORIA DE DESEMPENO

N
(@)



Proteccion de la
vida de las
personas y su
entorno

Prevencion de
riesgos

Proteccién Civil y
formalizacion de los
Comités
delegacionales en la
materia
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AUDITORIA SUPERIOR Municipio de La Paz,
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Eje Rector Estrategia Programa Accién Meta
Arrendar unidades Incrementar las
para patrullaje unidades de
patrullaje en un 30%
por arrendamiento
Establecer el Consejo
Municipal de Establecer un

Consejo Municipal de
Proteccion Civil asi
como 7 comités
delegacionales

Actualizar el Atlas de
Riesgo del Municipio
de La Paz

Obtener un Atlas de
Riesgos Municipal
actualizado

Participar en
operativos
interinstitucionales y
otorgamiento de
anuencias para el
desarrollo de eventos
masivos

Lograr el 100% de
participacion en
operativos
interinstitucionales y
otorgamiento de
anuencias para el
desarrollo de eventos
masivos

Verificar los edificios
histéricos,
construcciones en
situacion de riesgo y
giros comerciales
para la prevencion de
riesgos

Atender el 100% de
solicitudes de
verificacién de
edificios historicos,
construcciones en
situacion de riesgo y
giros comerciales

Ejecutar camparia de
capacitacion a la
poblacién en materia
de proteccion
personal en lugares
cerrados y abiertos

Obtener el 95% de
aprobacion de
excelencia por
capacitacion
otorgada

Fortalecimiento de
las corporaciones
de prevencion y
atencion a
emergencias

Habilitar las unidades
de urgencias médicas,
atencién pre-
hospitalaria y
traslados en apoyo a
la poblacion urbana y
rural

Habilitar 100% de las
unidades de
urgencias médicas y
atencién pre-
hospitalaria

Fortalecer el Estado
de Fuerza de
Proteccién civil y H.
Cuerpo de Bomberos

Incrementar 20% el
estado de fuerza en
materia de recursos
humanos y
equipamiento en
ambas corporaciones

Remodelar las
instalaciones de

Mejorar 80% la
calidad de los

AUDITORIA DE DESEMPENO
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para los hijos de los
agentes de seguridad
y transito
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Eje Rector Estrategia Programa Accién Meta
Proteccion Civil servicios que la
Municipal Direccién de
Proteccion Civil
brinda a la
ciudadania
Construir Construir 4
subestaciones de subestaciones de
bomberos en el bomberos para el
Municipio de La Paz Municipio de La Paz
Actualizar los
reglamentos de
Proteccién Civil y H. Obtener 2
Cuerpo de Bomberos | reglamentos
a efecto de actualizados
armonizarlos con la
legislacion vigente
Realizar un
diagnostico y el
acercamiento
institucional con los Obtener un
agentes de seguridad | diagndstico
Fomento a la y transito y sus situacional de los
. i familias con la agentes de seguridad
Eqieefgtgfpamiaay Reforzamiento finalidad de lograr un
q integral familiar y bienestar integral y
e los elementos . laboral
de la policia académico aboral ’ .
. Construir la guarderia | Construir una
municipal

guarderia para hijos
de agentes de
seguridad y transito

Regularizar
académicamente a la
policia municipal

Regularizar al 25%
de los elementos de
seguridad y transito

Fortalecimiento a
las capacidades de
los elementos de
prevencion y
seguridad publica

Profesionalizacion y
capacitacion en
materia de
proteccion civil

Capacitar y actualizar
a los elementos de
proteccion civil
municipal en
protocolos de
emergencia y rescate

Capacitar al 80% de
los elementos del
Departamento de
Atencién ante
Emergencias en
materia de protocolos
de emergencias y
rescate

Capacitar y actualizar
a los elementos de
proteccion civil en
materia de inspeccidn
y verificacion

Capacitar al 100% de
los elementos del
Departamento de
Inspeccién
Certificacion y
Verificacion de
Medidas de
Seguridad

AUDITORIA DE DESEMPENO
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Capacitar y actualizar
a los elementos de
Proteccion Civil en
materia de atencién
pre-hospitalaria

Capacitar al 80% de
los elementos del
Departamento de
Atencion Pre-
hospitalaria de la
Direccién de
Proteccion Civil

Profesionalizar al
personal adscrito a
Proteccion Civil

Profesionalizar al
50% del personal
adscrito a proteccidn
civil

Profesionalizacion y
capacitacion a los
elementos del H.
Cuerpo de
Bomberos

Capacitar a los
elementos en
investigacion y causas
de incendios

Especializacién de 3
elementos del H.
Cuerpo de Bomberos
en materia de
investigacion y
causas de incendios

Capacitar y actualizar
a los elementos del H.
Cuerpo de Bomberos
en materia de
prevencion,
contencion y combate
de incendios

Capacitar al 80% de
los elementos de
bomberos

Certificar a los
elementos del H.
Cuerpo de Bomberos
de acuerdo a las
normas vigentes

Certificar al 80% del
personal operativo
del H. Cuerpo de
Bomberos

Profesionalizacion y
capacitacion para la
seguridad publica

Acreditar las
capacidades del
personal policiaco a
través del Programa
Nacional de CUP

Certificar al 100% del
personal policiaco

Fomento de la
prevencion escolar,
comunitaria e
intervencion policial

Proximidad social

Elaborar el
diagnéstico
comunitario que
permitan conocer e
identificar
problematicas de
seguridad en
diferentes colonias y
poblados de nuestro
municipio

Obtener un
diagnostico
situacional de la
seguridad municipal

Conformar los
consejos de
participacion
ciudadana en las
colonias de la Ciudad
de La Paz

Conformar un
consejo participacién
por colonia en la
Ciudad de La Paz
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Prevencion del
delito

capacitacion en
materia de prevencién
del delito dirigidos a
funcionarios publicos
y padres de familia
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Eje Rector Estrategia Programa Accién Meta
Disefar y ejecutar
talleres de Obtener el 95% de

aprobacion de
excelencia por
capacitacion
otorgada

Capacitar a los
estudiantes en
tematicas de la
prevencion social del
delito, a través de
conferencias, talleres
y actividades lidicas

Obtener el 95% de
aprobacion de
excelencia por
capacitacion
otorgada

Disefiar y ejecutar
talleres de difusion y
asesoriaen la
prevencion y
tratamiento del

Obtener el 95% de
aprobacion de
excelencia por taller

talleres para la
prevencion del
maltrato animal

consumo de
. otorgado
sustancias
psicoactivas.
(escuadron juvenil)
Disefar y ejecutar Obtener el 95% de

aprobacion de
excelencia por taller
otorgado

Fortalecimiento de
la seguridad vial en
la Ciudad de La
Paz

Desarrollar la logistica
y ejecucion de

Regulacion . .
vehicular y operativos en materia | Implementar un
i de regulacion operativo semestral
transporte publico 9 P
vehicular del
Municipio de La Paz
Instalar y dar .
Y Instalacion del 85%
mantenimiento a los N ) .
" , . sefialamientos viales
sefialamientos viales

Mejora de la
infraestructura vial

en el municipio de La
Paz

faltantes el municipio
de La Paz

Ejecutar auditorias
viales en zonas de
mayor recurrencia de
accidentes de transito

Implementar 3
auditorias viales

Disefiar y ejecutar una
campafia de
deschatarrizacion y
poda de arbustos en
el municipio de La
Paz

Mejorar un 80% la
percepcion de la
ciudadania sobre los
el retiro de chatarra
de las vialidades

Disefar y ejecutar el
operativo “cruce

Implementar 3
operativos

AUDITORIA DE DESEMPENO

w
o



=) INFORME DE AUDITORIA DE DESEMPENO 2021
AS=BCS
AUDITORIA SUPERIOR Municipio de La Paz,
& o e Baja California Sur
Eje Rector Estrategia Programa Accién Meta

seguro” y “Banquetas
libres”

Disefiar y ejecutar una
campafia de
concientizacion y
fomento a la
educacion vial en los
diferentes sectores

Disminuir el indice de
accidentes viales en
50% en la ciudad de
La Paz

Actualizacion de
los sistemas
informaticos para el
control de
infracciones

Sistema integral de
infracciones de
transito

Realizar el andlisis y
actualizacion del
sistema para la
elaboracién y
administracion de
infracciones

Eficientar en un 50%
el proceso de
elaboracion y
administracion de
infracciones

Il. Aguay
Drenaje

Mejoramiento en el
servicio de agua
potable

Agua para todos

Construir la planta
desaladora para
Puerto Chale

Dotar de agua
potable a la poblacién
de Puerto Chale

Construir la planta
desaladora para La
Paz

Reducir en un 20% la
extraccion de agua
del acuifero

Adquirir camiones
cisterna para la
distribucién de agua
potable

Adquirir 8 pipas para
distribucién de agua
potable

Electrificar mediante
energias renovables
los pozos del
acueducto nimero
tres

Sustituir en 4 pozos
en acueductos de La
Paz el sistema
convencional de
extraccion por
sistemas de energia
renovable

Control, suministro
y distribucion de
agua

Instalar macro
medidores para
controlar los
volumenes de agua
que se extraen

Instalar 55 macro
medidores

Instalar tanques de
regulacién para
garantizar el
suministro de agua

Instalar 1 tanque de
regulacion

Adquirir e instalar

micro medidores para
eficientar la medicion
del consumo de agua

Incrementar en 25%
la micro medicion

Ampliar las redes de
agua potable

Ampliar un 5% la red
de agua potable

Ordenar el sistema de
distribucidn integral de
agua potable de La
Paz

Sectorizar 3 zonas
para la distribucion
de agua
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Rehabilitar y reponer | Rehabilitar, reponer
los pozos y cambio de | y/o reequipar 10
equipos de bombeo p0oz0s
Actualizar el catastro | Obtener un

técnico del sistema de
agua potable y
modelacion hidraulica

diagnéstico de
distribucion y
modelacion hidraulica

Cuidado y uso
adecuado del agua

Disefar y ejecutar
campafia para uso
racional del agua

Disminuir el consumo
del agua en un 5%

Ampliacién de la

Ampliar la red del

servicio de Ampliar un 6% la red
cobertura de . .
- alcantarillado en de alcantarillado
servicio o
arterias viales
Dar mantenimiento 80% anual de
preventivo alared de | satisfaccion del
Meioramiento del alcantarillado servicio de
se rJv ici0 de alcantarillado
. Actualizar el catastro | Obtener un
alcantarillado - - . T
. Servicio de técnico del sistema de | diagnostico de
sanitario . . 2
alcantarillado alcantarillado y distribucion y
eficiente modelacion hidrdulica | modelacién hidraulica
Reponer los
. Reponer los
colectores sanitarios .
colectores: Sur, Olas
que conducen las
) Altas, Abasolo y
aguas residuales a la .
; Agustin Olachea
planta de tratamiento
Terminacion de la Concluir al 100% la
planta de tratamiento | obra de la planta de
de aguas negras tratamiento de aguas
Tratamiento y Tratamiento integral negras
descarga de aguas | de aguas Instalacion de
residuales residuales sistemas de Instalar 2 sistemas de
tratamiento en Los tratamiento de aguas
Planes y El residuales
Pescadero
Actuallzamon del Incrementar un 35%
sistema de control . 9
. anual la satisfaccion
comercial del del servicio en las
OOMSAPAS para .
- o . s oficinas
Fortalecimiento Modernizacién mejorar la atencion
administrativo y administrativa del Actualizacion de
comercial Organismo sistemas de controly | Adquisicién e
reingenieria de los implantacion de
procesos sistemas contables y
administrativos y financieros
financieros
[II. Servicios Mejora de lluminemos La Paz Rehabilitar el Rehabilitar el 80% del
Publicos luminosidad y alumbrado publico en | alumbrado publico en
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aditivos metalicos en
vialidades
secundarias y vapor
de sodio en vialidades
terciarias o colonias
suburbanas
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Eje Rector Estrategia Programa Accién Meta
eficiencia espacios publicos y espacios publicos y
energética del vialidades principales | vialidades
sistema de Renovar las
alumbrado publico luminarias led en
de La Paz vialidades primarias,

Sustituir tecnologias
alternas en 5,000
luminarias

Mejorar en la atencién
de los reportes
ciudadanos

Mejorar 85% la
calidad del servicio
en la atencion a
reportes ciudadanos

Gestion integral de
residuos sélidos

Mejora del sistema
de recoleccion de
basura municipal

Equipar y rehabilitar el
parque vehicular de
recoleccion de basura

Mejorar en un 80% la
eficacia de la
recoleccion de
basura

Conformar la brigada
para la recoleccion
comercial

Cubrir la recoleccién
de basura en el 70%
del total de los
negocios registrados
en el padrén
municipal

Reestructurar el
sistema de gestion de
residuos municipal

Evaluar y mejorar un
80% el sistema de
gestién de residuos

Educacién
ambiental en
materia de residuos
sdlidos

Impartir talleres sobre
residuos sélidos en
escuelas de nivel
basico del municipio
de La Paz

Obtener el 95% de
aprobacion de
excelencia de los
participantes en los
talleres impartidos

Rehabilitacion y
mantenimiento de
sitios de disposicién
final de residuos

Rehabilitar y dar
mantenimiento a
vertederos de
residuos sélidos del
municipio de La Paz

Incrementar 20% la
capacidad de
almacenaje de
residuos sélidos del
relleno sanitario de la
ciudad de La Paz

Alternativas para el
destino final de los
residuos sélidos

Aprovechas los
residuos para su
conversion en energia
alternativa

Instalar un vertedero
con recuperador de
gas para producir
energia

Reaprovechar las
llantas ubicadas en el
relleno sanitario

Disponer del 50% de
las llantas ubicadas
en el relleno sanitario

Mejoramiento de la
imagen urbana

Reforestacion en el
municipio de La
Paz

Llevar a cabo una
campafia participativa
de arborizacién en el
municipio de La Paz

Plantar 50,000
arboles en el
municipio de La Paz

(D | AUDITORIA DE DESEMPENO

w



espacios publicos

Adecuar espacios
publicos para
personas con
discapacidad
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Eje Rector Estrategia Programa Accién Meta
Construir el vivero Construir un vivero
municipal municipal
Rehabilitar los Rehabilitar el 50% de
parques publicos del o
o los parques publicos
municipio
Generar empleos Generar 100 empleos
temporales de temporales anuales
limpieza y barrido de limpieza y barrido
manual manual
Remozamiento de anstruwel parque de Consltfuwun parque
L la juventud para jovenes
vialidades y

Adecuar 100% de los
espacios publicos
Ccon acceso para
personas con
discapacidad

Dar mantenimiento
constante a vialidades
principales

Mejorar 70% la
percepcion sobre la
imagen de las
vialidades

Mantenimiento de
vialidades de
terraceria

Rehabilitacion de
caminos rurales

Dar mantenimiento
preventivo y correctivo
de caminos vecinales
y accesos a
rancherias de la zona
rural

Rehabilitar 85%
anual del total de los
caminos rurales del
municipio de La Paz

Mantenimiento de
calles de terraceria
en la ciudad de La
Paz

Rehabilitar las calles
de terraceria y rutas
de transporte publico
en la ciudad de La
Paz

Mantenimiento 85%
anual del total de
calles de terraceria
en la Ciudad de La
Paz

Proteccién animal
en el municipio de
La Paz

Sensibilizacién,
cuidados y
proteccién de
mascotas

Crear los parques
caninos para
mascotas

Crear 3 parques
caninos

Disefiar y ejecutar una
campania de fomento
ala cultura al cuidado
de mascotas

Disminuir un 25%
anual la poblacién de
mascotas en
situacion de calle o
abandono

Mejora de la
calidad en los
servicios de los
panteones de la
ciudad de La Paz

Fortalecimiento de
la infraestructura y
servicio de los
panteones

Habilitar terreno para
ser usado como
pante6n municipal,
carretera
transpeninsular (San
Pedro)

Construir un pantedn

Remodelar y equipar
las instalaciones en
general en las cuales
se prestan servicios
funerarios

Mejorar 70% la
infraestructura del
organismo
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AS=BCS
‘“LEE‘QJ&"E Municipio de La Paz,
& o e Baja California Sur
Eje Rector Estrategia Programa Accién Meta
Adquirir carrozas
funebres nuevas para | Incrementar el 50%
mejora de los del parque vehicular
servicios
Construir la bodega y
sala exhibicion para Construir una bodega
brindar un mejor y sala de exhibicién
servicio
Ezzﬁaetgg;kl:e;sstg?bas Restaurar un 40% de
\ las tumbas
pantedn de Los San blemati
Juanes emblematicas
Habilitar terreno
dentro del pantedn
Jardines del Habilitar el 80% del
Recuerdo, para ser terreno
usado como parque
ecoldgico
ettt dentodel | noreTmentr un 20%
X . los espacios para
panteoén Jardines del ion de f
Recuerdo construccién de fosas
Implementar un Aumentar un 15% la
sistema para la percepcién de los
Eficiencia en los localizacién de fosas | ciudadanos
panteones de la en los panteones de | satisfechos con los
ciudad de La Paz la Ciudad de La Paz | servicios de los
panteones
municipales
Declarar a Puerto
Chale primer sitio de .
avistamiento de Logra.r la declaratoria
ballena gris en el y realizar 3 eventos
municipio de La Paz
Desarrollar Realizar 3 eventos
turisticamente la Ruta o y
- . de la Plata San aymentar 30% de los
. P03|C|on_a_m.|ento Descubre y Antonio — El Triunfo Visitantes
IV. Promocion del municipio de La . . .
- ) enamoérate de tu Realizar el desfile . ,
Econdmica Paz como destino - " ; Realizar 3 desfiles
. municipio nautico en la Ciudad -
turistico de La Paz nauticos
Desarrollar .
wristicamente La Realizar 3 eventos y
Ventana — El aumentar 30% de los
Sargento visitantes
Realizar el torneo de
pesca de orilla en Los | Realizar 3 eventos
Barriles
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=) INFORME DE AUDITORIA DE DESEMPENO 2021
AS=BCS
AUDITORIA SUPERIOR Municipio de La Paz,
Qoo e Baja California Sur
Eje Rector Estrategia Programa Accién Meta

Realizar el festival de
la tortuga en Todos
Santos

Realizar 3 eventos

Promocién de los
atractivos y
prestadores de
servicios turisticos

Disefar el Atlas
Turistico de La Paz

Elaborar un Atlas
Turistico Municipal

Disefar y difundir el
catalogo fisico y
electronico en
diferentes plataformas
como paginas web,
aplicaciones para
android, Windows,
iOS, etc. de
prestadores del sector
turistico

Disefiar una base de
datos
georeferenciada de
los prestadores de
servicios turisticos
para usar en distintas
plataformas

Modernizacion de
infraestructura de
los mercados

Construccién de un
mercado municipal

Construir el nuevo
mercado municipal

Construir un nuevo
mercado

Rehabilitacion de

Disefar los proyectos
arquitecténicos para
la rehabilitacion de
edificios y areas

Obtener un proyecto
para la rehabilitacion
por mercado

municipal
comunes
Rehabilitar el sistema | Mejorar el 80% del
de alcantarillado de sistema de

publicos los 3 mercados los mercados alcantarillado de cada
municipales municipales municipales mercado municipal
Rehabilitar e .
. Mejorar el 80% el
incorporar tomas .
sistema de
nuevas de e
e abastecimiento de
abastecimiento de
agua de cada
agua potable en los -
" mercado municipal
mercados publicos
(_Jonstruw rastro NUeVO | construir un rastro
_ tipo TIF nUevo
Reforzamiento de Mejora y i i
I tacion de | rehabilitacion de las | Rehabilitar la Mejorar un 80% la
a prestacion de 105 | 4 stalaciones y infraestructura y calidad del servicio

servicios del rastro
municipal

equipamiento del
rastro municipal

equipo de produccion
del rastro municipal

que prestaala
ciudadania la
administracion del
rastro municipal

Fomento al
desarrollo
sustentable del
sector pesquero y
acuicola

Incentivos para el
desarrollo
economico del
sector pesquero y
acuicola en
comunidades
rurales

Diversificar la
produccién hacia la
acuacultura, el buceo,
el avistamiento de
aves, peces y
mamiferos marinos, la
pesca deportiva y las
actividades nauticas-
recreativas

Instrumentar 2
proyectos de
diversificacion
productiva (Pacifico y
Mar de Cortés)
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/\EBC? INFORME DE AUDITORIA DE DESEMPENO 2021
AUDITORIA SUPERIOR Municipio de La Paz,
QAR O Baja California Sur
Eje Rector Estrategia Programa Accién Meta
Fortalecer y apoyar a
las comunidades Atender al 90% de
rurales destinadas a | solicitudes de apoyo
generar valor al sector pesquero y
agregado a los acuicola
productos del mar
Certificar una planta Lograr la certificacion
de productos de una planta de
pesqueros en sus productos pesqueros
procesos de en los procesos de
produccion y produccion y
empaque empaque
Construir laboratorio | Lograr la
para la produccion del | construccién,
centro reproductor de | equipamiento y la
semilla de moluscos operacion del
bivalvos laboratorio
Construir la unidad de | Lograr la
acuacultura construccién,
equipamiento y la
operacién
Fortalecer y apoyar a
comunidades rurales | Atender al 90% de
destinadas a generar | solicitudes de apoyo
Fomento al .
desarrollo Incentivos para el valor agregado a los | al sector .
sustentable del desar,rolllo productos _ agropecuario
sector econdémico del | agropecuarios
. sector agropecuario | Crear los centros
agropecuario :
ganaderos que Construir 3 centros
apoyen al sector ganaderos
ganadero
Incluir a los jévenes Incrementar un 25%
emprendedores en los la particioacion de
orogramas de en la participacion
- jovenes en la red
creacion de empresas
Incluir con perspectiva
de género, a las
personas con Incrementar un 25%
Fomento ala discapacidad e

competitividad de
la economia en el
municipio de La
Paz

La Paz emprende

integrantes de las
comunidades
indigenas en los
programas de
desarrollo y fomento
econémico

en la participacion de
personas en situacion
de discapacidad en la
red

Apoyar a la mujer
emprendedora con
bolsa de recursos
para establecer
créditos a la palabra

Incrementar un 25%
en la participacién de
mujeres
emprendedoras en la
red
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:BC? INFORME DE AUDITORIA DE DESEMPENO 2021
AUDITORIA SUPERIOR Municipio de La Paz,
QAR O Baja California Sur
Eje Rector Estrategia Programa Accién Meta
Realizar campafia de | Incrementar un 30%
promocion para la la afluencia de
zona comercial del personas a
Centro Historico de la | comercios del centro
Ciudad de La Paz historico
Fomento al

consumo local

Realizar campana de
promocion para los
productos locales a
través del
fortalecimiento de la
cadena de suministro

Obtener una
plataforma de cadena
de suministros

V. Medio
Ambiente y
Desarrollo
Urbano
Responsable

Abatimiento del
rezago de los

Regulacion de la

Identificar y regular
los asentamientos de

Regular la tenencia
de la tierra en el 40%

asentamientos . . la zona urbana y rural | de los asentamientos
. tenencia de la tierra .
iregulares en la que presenten irregulares de todo el
Ciudad de La Paz irregularidades municipio
Actualizar y publicar el | Obtener un PDUCP
Programa de de manera
Desarrollo Urbano del | transparente y con
centro de poblacion apegoala
de La Paz (PDUCP) normatividad
Obtener un Programa
. Municipal de
Elaborar y pUbl.'C.ar el Desarrollo Urbano de
Programa Municipal
La Paz de manera
de Desarrollo Urbano fransoarente v con
de La Paz (PMDU) parente y
apegoala
normatividad
Obtener un Programa
Parcial: Los Planes-
Regulacion y Actualizar y publicar el | El Sargento-

planificacion del
desarrollo del
municipio de La

Paz

Planificacion para
el desarrollo
sustentable

Programa Parcial Los
Planes - El Sargento-
Ensenada de Muertos

Ensenada de
Muertos de manera
transparente y con
apegoala
normatividad

Actualizar y publicar el
Programa Parcial
Todos Santos-
Pescadero-Las
Playitas

Obtener un Programa
Parcial Todos
Santos-Pescadero-
Las Playitas de
manera transparente
y conapegoala
normatividad

Actualizar y publicar el
Programa Parcial del
corredor turistico
Buena Vista-Los
Barriles-El Cardonal-
Boca del Alamo

Obtener un Programa
Parcial del corredor
turistico Buena Vista-
Los Barriles-El
Cardonal-Boca del
Alamo de manera
transparente y con
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INFORME DE AUDITORIA DE DESEMPENO 2021

Municipio de La Paz,

QY Baja California Sur
Eje Rector Estrategia Programa Accién Meta
apegoala
normatividad

Elaborar y publicar el
Programa Parcial del
corredor turistico El

Sargento-La Ventana

Obtener un Programa
Parcial del corredor
turistico El Sargento-
La Ventana de
manera transparente
y con apego ala
normatividad

Elaborar y publicar el
Programa Parcial del
corredor turistico
Todos Santos-
Pescadero

Obtener un Programa
Parcial del corredor
turistico Todos
Santos-Pescadero de
manera transparente
y conapegoala
normatividad

Elaborary publicar el
Programa Parcial de
Puerto Chale

Obtener un Programa
Parcial de Puerto
Chale de manera
transparente y con
apegoala
normatividad

Elaborar y publicar el
Programa de
Ordenamiento
Ecoldgico Local
(POEL) del Municipio
de La Paz

Obtener el POEL del
municipio de La Paz
de manera
transparente y con
apegoala
normatividad

Elaborary publicar el
Plan Hidrico para el
Municipio de La Paz
B.C.S.

Obtener el Plan
Hidrico para el
Municipio de La Paz,
B.C.S. de manera
transparente y con
apegoala
normatividad

Elaborar y publicar el
Reglamento de

Obtener un
Reglamento de
Fraccionamientos
para el Municipio de

Fraccionamientos LaPazB.C.S. de
para el Municipio de manera transparente
La Paz B.C.S. P

y con apego ala

normatividad

, Obtener un

Elaborar y publicar el Reglamento de
Reglamento de ; i

Licencias de

Licencias de
Construccion para el
Municipio de La Paz
B.C.S.

Construccién para el
Municipio de La Paz
B.C.S. de manera
transparente y con
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:BC? INFORME DE AUDITORIA DE DESEMPENO 2021
AUDITORIA SUPERIOR Municipio de La Paz,
[ QA ATEIIIDIE Baja California Sur
Eje Rector Estrategia Programa Accién Meta
apegoala
normatividad

Elaborary publicar el
Programa de Imagen
Urbanay
Arquitectonica del
Centro histérico de
Todos Santos

Obtener un Programa
de Imagen Urbana y
Arquitectonica del
centro histérico de
Todos Santos de
manera transparente
y conapegoala
normatividad

Actualizar el
Reglamento de
Imagen Urbana para
el Municipio de La
Paz

Obtener un
Reglamento de
Imagen Urbana de
manera transparente
y conapegoala
normatividad

Mejoramiento de la
imagen urbana en
el Municipio de La
Paz

Rescate de los
centros antiguos

Definir e implementar
una paleta
arquitectonica de
imagen urbana en los
principales centros
antiguos

Mejorar en un 30% la
imagen urbana en los
centros antiguos de
la ciudad de La Paz,
El Triunfo, Todos
Santos y San Antonio

Fortalecimiento de
la cultura ambiental
municipal

Educacién
ambiental para
nifios y
adolescentes

Llevar a cabo talleres
de educacion
ambiental regional
para nifios y jovenes

Educar en materia
ambiental a 10,000
nifios y jovenes

Desplastificate La
Paz

Implementar politicas
publicas para eliminar
plasticos,
contenedores de
poliestireno para
alimento y popotes

Eliminar el 100% el
uso de plasticos,
contenedores de
poliestireno para
alimentos y popotes
en el Municipio de La
Paz

Mejora de los
espacios verdes

Reforestacion

Realizar campana de
difusion sobre los
servicios ambientales
de la vegetacion
nativa

Educar sobre los
servicios ambientales
de la vegetacion
nativa a 10,000 nifios
y jévenes

Llevar a cabo el
rescate y reubicacion
de vegetacion

Incrementar 40% los
espacios verdes en el
centro de poblacién
de La Paz

Crear el fondo de
reforestacion

Formar un fondo de
reforestacion
municipal, basado en
cobros por derribo de
arboles y multas por
deforestacion

Desarrollo de un
transporte publico

Modernizacion del
transporte publico

Migrar el transporte
urbano hacia un Sis.

Incrementar en un
30% la satisfaccion

AUDITORIA DE DESEMPENO
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Mejorar el servicio de
taxis en la ciudad de
La Paz

/\EBC? INFORME DE AUDITORIA DE DESEMPENO 2021
AUDITORIA SUPERIOR Municipio de La Paz,
Qoo e Baja California Sur
Eje Rector Estrategia Programa Accién Meta
moderno, de Integrado de de los usuarios del
calidad, eficiente y Transporte (SIT) transporte publico
sustentable Incrementar en un

30% la satisfaccion
de los usuarios del
servicio de taxi

Fomento del uso
de la bicicleta
como modo de
transporte

Pedalea La Paz

Implementar la red
ciclista en la ciudad
de La Paz

Construir y rehabilitar
30 kilometros de
ciclo-via en la ciudad
de La Paz

Rehabilitar la ciclovia
forjadores

Rehabilitar la ciclovia
forjadores en un
100%

Realizar camparia de
respeto al ciclista y
fomento de uso de la
bicicleta como medio
de transporte

Generar conciencia
sobre el respeto al
ciclista y disminuir el
80% de los siniestros
viales que involucran
a ciclistas

Crear el sistema
publico de préstamo
de bicicletas

Implementar un
sistema publico de
préstamo de
bicicletas

Adaptacion de las
infraestructuras a
la nueva vision de

Regulacion de
estacionamientos

Establecer la
viabilidad de
zonificacion de
estacionamiento en
via publica

Obtener un proyecto
de estacionamiento
en via publica

Implementar una
nueva jerarquizacion
vial

Implementar la
jerarquizacién vial en
un 30% acorde con
los fines y objetivos
definidos en el
PIMUS

la movilidad D .
Modernizacion de Construir puentes . 0
e ) Mejorar un 15% la
vialidades multimodales a lo . e
interconexion vial en
largo de los .
et arroyos de la Ciudad
principales arroyos de de La Paz
la ciudad de La Paz
Elaborar el Plan Obtener un Plan
Parcial de Movilidad Parcial de Movilidad
Urbana Sustentable Urbana Sustentable
Certificar Balandra en | Lograr un certificado
Cuidado la NOM nmx-120 para la Playa
y SEMARNAT Balandra

mantenimiento a
las playas de la
Ciudad de La Paz

Disfruta y cuida tus
playas

Crear el corredor
bioldgico eco-turistico
en el sitio Ramsar
“Humedales del

Instalar 1,300 m de
andadores
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AUDITORIA SUPERIOR Municipio de La Paz,
& o e Baja California Sur
Eje Rector Estrategia Programa Accién Meta

Mogote-Ensenada de
La Paz

Reforestar manglares
del sitio Ramsar
“Humedales del
Mogote-Ensenada de
La Paz

Recoleccion y
siembra de 60,000
m2 de propagulos de
mangle rojo y 60,000
m2 de mangle negro

Equipar con rampas
de acceso a playas
para personas con
alguna discapacidad y
bafios publicos
durante semana santa
y la temporada de
vacaciones escolares
de verano

Instalar 6 rampas
para personas con
alguna discapacidad
y 22 sanitarios
moviles en 9 playas

Realizar camparia
ambiental de
desplastificacion en la
zona federal maritimo
terrestre del sitio
Ramsar

Disminuir en un 25%
la basura de plastico
en zona de playa

Orden para el
transporte de carga

Regulacion del
transporte de carga

Ampliar el marco legal
regulatorio para
mejorar la gestion del
flujo de vehiculos
pesados

Disminuir un 50% del
flujo en Zona centro
de la Ciudad de La
Paz

Reduccion de
residuos sélidos
urbanos del relleno
sanitario de La Paz

Aprovechamiento
de residuos
organicos

Crear el compostero
municipal a partir de
basura organica en el
relleno sanitario de La
Paz

Aprovechar en un
20% la basura
organica en el relleno
sanitario

VI. Bienestar
Social y la
Transversalidad
de la Perspectiva
de Género

Estimulo al
desarrollo de las
familias en
situacion
vulnerable

Desarrollo de
huertos familiares

Abatir la carencia por
acceso ala
alimentacién en el
Municipio de La Paz

Capacitar a 300
familias

Mejoramiento de
vivienda

Apoyar con materiales
destinados a piso
firme, en zona urbana
y zona rural del
Municipio de La Paz

Apoyar a 150 familias

Apoyar con materiales
destinados a techo
firme, en zona urbana
y zona rural del
Municipio de La Paz

Apoyar a 100 familias

Apoyar con materiales
destinados a la
rehabilitacion de la
vivienda, en zona

Apoyar a 200 familias
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vivienda en la zona
rural y urbana

zona urbana

=D INFORME DE AUDITORIA DE DESEMPENO 2021
AS=BCS
AUDITORIA SUPERIOR Municipio de La Paz,
oot et Baja California Sur
Eje Rector Estrategia Programa Accién Meta
urbana y zona rural
del Municipio de La
Paz
Apoyar para la
ampliacion d? Apoyar a 150 familias
" recamara bafio en
Ampliacién de

Apoyar para la
ampliacién de
recamara adicional en
zona rural

Apoyar a 150 familias

Electrificacion para

Apoyar para la
construccion y

la vivienda ampliacién de Apoyo a 200 familias
infraestructura
eléctrica
Sumlnlst_rar equipo Apoyar a 250
fotovoltaico nuevo en del
rancherias del personas de fa zona

- rural
L Municipio de La Paz
Suministro y

rehabilitacion de
fotovoltaicos en la
zona rural

Rehabilitar equipos
fotovoltaicos, en
rancherias del
Municipio de La Paz

Apoyar a 500
personas de la zona
rural

Suministrar baterias
para equipos
fotovoltaicos

Apoyar a 350
personas de la
localidad

Tinaco en tu casa
para la zona urbana
y rural

Suministrar tinacos
para almacenamiento
de agua en zona
urbana y rural

Apoyar 250 familias

Barios ecoldgicos
para zona rural

Suministrar bafios
ecologicos para la
zona rural del
Municipio de La Paz

Apoyar 100 familias

Suministro de
medicamentos a la
poblacién de
€SCas0s recursos

Suministrar de
medicamentos a la

poblacién de escasos Apoyar 800 personas
recursos

Suministrar de equipo

médico destinado a la

poblacién en Apoyar 100 personas

condiciones de rezago
social

Realizar ferias de la
salud para brindar
apoyo, asesoramiento
y suministro de
medicamentos

Llevar a cabo 20
ferias de la salud
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= INFORME DE AUDITORIA DE DESEMPENO 2021
AS=BCS
AuproR(a SUPERIOR Municipio de La Paz,
[ ittt Baja California Sur
Eje Rector Estrategia Programa Accién Meta
Apoyar a los
estudiantes, en los
Becas para la niveles primaria, Apoyar a 300
poblacién secundaria, medio .
S . . estudiantes
estudiantil superior, superior y
estudiantes con
discapacidad
Impulsar a la
productividad en el
sector ganadero local, | Apoyar a 300

Fortalecimiento a
productores
ganaderos

mediante el
mejoramiento de
razas

ganaderos locales

Atender técnicamente
a productores

Capacitar
técnicamente a 200
productores de la
region

Prevencion de
riesgos
psicosociales en
nifias, nifos y
adolescentes del
Municipio de La
Paz

Box para todos

Desarrollar
integralmente a nifas,
nifios y jovenes de la
comunidad y fomentar
conductas de
convivencia a través
de la practica del box

Implementar 12
cursos de boxeo en
colonias urbano-
marginales

Combate ala
pobreza para el
desarrollo integral
de la poblacién
vulnerable del
Municipio de La
Paz

Energia solar para
tu hogar

Capacitarala
poblacion de la zona
urbana para construir
un panel solar de uso
doméstico

Impartir 12 cursos
para elaborar paneles
solares

Capacitarala
poblacion de la zona
rural para construir un
panel solar de uso
doméstico

Impartir 14 cursos
para elaborar paneles
solares

Atencién integral a

Organizar y distribuir
donativos funcionales
ylo otros apoyos para
personas con

Todos por la discapacidad Beneficiar a 400
personas con . g
. . inclusion otorgados en personas
discapacidad -
colaboracion con
instituciones
gubernamentales y
asociaciones civiles
Mejora de la Construir y equipar a
. : centros de desarrollo
infraestructura Espacios DIF los centros de .
o - . .. | comunitario
fisica y tecnolégica | “Transformados desarrollo comunitario .
. construidos en la
en los centros con el corazén en El Sargento y San ~ona rural

asistenciales e

Bartolo

AUDITORIA DE DESEMPENO

N
N



= INFORME DE AUDITORIA DE DESEMPENO 2021
AS=BCS
AuproR(a SUPERIOR Municipio de La Paz,
[ ittt Baja California Sur
Eje Rector Estrategia Programa Accién Meta
instalaciones del Rehabilitar y equipar a | Por lo menos el 80%
sistema DIF La Paz los centros de los centros
asistenciales y asistenciales e
oficinas centrales del | instalaciones
DIF La Paz de la zona | rehabilitados y
urbana y rural equipados
. Por lo menos el 80%
Equipar los centros de
..~ | delos centros de
desarrollo comunitario
) desarrollo
con equipo de Y
. comunitario
computo y acceso a .
. equipados y con
internet X
acceso a internet
Reducir la tasa de
Crear el refugio para | homicidios de
mujeres y nifias en mujeres en el
Acceso a las situacion de violencia | Municipio de La Paz
mujeres, en un 3%

Generacion de
politicas publicas e
instrumentos de
gobernanza
orientadas a
prevenir, sancionar
y erradicar todos
los tipos de
violencia hacia las
mujeres

adolescentes y
nifias a una vida
libre de violencia

Formular programas
en beneficio de las
mujeres

Disefar 5 programas
en beneficio de las
mujeres

Llevar a cabo el “Dia
naranja’

Reducir la incidencia
de la violencia hacia
la mujer en un 10%

Perspectiva de
género como una
politica publica

Incluir perspectiva de
género en los
programas de la
administracion
municipal

Lograr la inclusion de
la perspectiva de
género en un 70%
del total de los
programas
municipales

Capacitar a servidores
publicos en temas de
perspectiva de género

Obtener el 95% de
aprobacion de
excelencia por
capacitacion
otorgada

Crear indicadores de
género dentro de la
administracion publica
municipal

Incrementar en un
30% la participacion
de las mujeres en los
puestos de toma de
decisiones

Vinculacién
interinstitucional
con organismos
internacionales y
nacionales

LlevaracabolaV
Cumbre de Agendas
Locales de Género
2020

Lograr la vinculacion
con 3 instancias de
gobierno uno por
ambito (Federal,
Estatal y Municipal)

Inclusién de las
mujeres de la zona
rural y urbana en la
vida econdmica,
politica, cultural y

Empoderamiento a
las mujeres en la
zona urbana y rural

Realizar talleres de
capacitacion en
oficios remunerados

Obtener el 95% de
aprobacion de
excelencia por
capacitacion

otorgada
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=D INFORME DE AUDITORIA DE DESEMPENO 2021
AS=BCS
AuproR(a SUPERIOR Municipio de La Paz,
QY Baja California Sur
Eje Rector Estrategia Programa Accién Meta
social del Municipio Disefar la campafia Disef
. isefiar una
de La Paz de empoderamiento <
. campafia de
de las mujeres del .
empoderamiento

Municipio de La Paz

Realizar campafia
“Los derechos de las
mujeres”

Incrementar en un
40% el numero de
asesorias y de
atencién juridica en el
Instituto

Crear la red de
mujeres para la
colaboracion en
consejos ciudadanos

Conformar una red
de colaboracion
institucional

Fomento de la
igualdad de género,
la atencién a la
mujer y demas
grupos vulnerables

Garantizar la atencion
digna e integral para
mujeres

Mejorar en un 80% la
calidad del servicio
que presta a las
mujeres el Instituto

Realizar camparia de
capacitacion en
materia de igualdad
de género

Obtener el 95% de
aprobacion de
excelencia por
capacitacion
otorgada

Formular eventos que
conmemoren ala
mujer

Disefiar 3 eventos
que conmemoren ala
mujer

Fortalecimiento de
los jovenes en su
entorno social en el
municipio de La
Paz

Disefar e
implementar
campafias orientadas
alos jovenes en
materia de prevencion
las adicciones y

Disminuir un 15% el
indice de jovenes que
consumen drogas

delitos
Disefiar e
implementar
campanas de
Juventud pané o 0
. educacion sexual y la | Disminuir un 3% el
consciente P o - |
planificacion familiar | indice de mujeres
para jovenes de nivel | adolescentes
basico a medio embarazadas
superior estudiantil en
el municipio de La
Paz
Implementar jornadas L
prementar jorr Disminuir un 25% el
de activacion fisicay | . % y
. indice de jovenes
torneos deportivos en .
R sedentarios
espacios publicos
. Disefiar e Aumentar en 10% la
Jovenes . S
implementar limpieza y

transformando su
entorno

campafias sobre el
fomento y cuidado de

conservacion de las
principales areas de

4 | AUDITORIA DE DESEMPENO
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P INFORME DE AUDITORIA DE DESEMPENO 2021
AS=BCS
AUDITORIA SUPERIOR Municipio de La Paz,
[ ittt Baja California Sur
Eje Rector Estrategia Programa Accién Meta
los lugares de esparcimiento social
esparcimiento social | en el municipio
en el municipio de La
Paz
Elaborar e Aumentar el nivel de
implementar de captacion un 10% a
concursos juveniles dichos concursos por
“Expresion a mi la juventud del
patria” municipio
o Aumentar el nimero
Disefiar e iy
. a 100 jovenes por
implementar cursos <
. o afio, preparados
de guitarra, inglés y o
cultural, fisica y
deportes .
académicamente
Llevar a cabo ferias Hacer llegar la
del empleo juvenil y informacion al 40%
técnicas de de la poblacién joven
emprendedurismo del municipio
Desarrollar el sistema | Aumentar un 3% el
de becas educativas | nimero de jévenes
del idioma inglés para | con dominio del
jévenes idioma inglés
. Hacer entrega por
Entregar la tarjeta N gap
Crece y emprende | .. afio de 100 tarjetas
Jovenes por la g
y jovenes por la
esperanza
esperanza
o Aumentar un 10% el
Disefar e . s
. numero de jovenes
implementar talleres
. que produzcan sus
de tecnologia .
; . propios productos
alimentaria para los . .
ol alimentarios para
jovenes de las
. poder
delegaciones .,
comercializarlos
Crear los centros
deportivos Implementar al
municipales para el menos 10 centros
desarrollo deportivo deportivos
en las colonias y municipales
o delegaciones
Promocién y
L Crear los centros de
fortalecimiento al .
desarrollo deportivo Implementar al
deporte en el Deporte para todos o
e especializado en menos 3 centros de
municipio de La o . :
Paz disciplinas de impacto | desarrollo deportivo
nacional e especializados
internacional
Realizar eventos
estratégicos que Realizar al menos 5
promuevan el deporte | eventos anuales
y el turismo deportivo

AUDITORIA DE DESEMPENO

D
~N



:BC? INFORME DE AUDITORIA DE DESEMPENO 2021
AUDITORIA SUPERIOR Municipio de La Paz,
QAR O Baja California Sur
Eje Rector Estrategia Programa Accién Meta
Estimular a Estimular al menos a
deportistas 25 deportistas
destacados destacados

Promover la inclusién
en los eventos y
programas deportivos

Promover en el 100%
de los eventos y
programas deportivos
la inclusién

Realizar eventos
masivos y jornadas de
activacion fisica

Promover la
activacion fisica en el
Municipio de La Paz
en el 100% de las

Activacién fisica colonias y
Municipal delegaciones
Lograr que al menos
Integrar los Centros el 50% de la
de Activacién Fisica poblacién del
Municipio de La Paz
Dar mantenimientoy | Mantener y conservar
conservar las el 100% de las
instalaciones instalaciones
asignadas al Instituto | asignadas al Instituto
Municipal del Deporte | Municipal del Deporte
Infraestructura Obtener la regulacién

deportiva municipal

Llevar a cabo la
regulacién patrimonial
de las instalaciones
deportivas

de propiedad a favor
del ayuntamiento del
100% de las
instalaciones
administradas por el
Instituto Municipal del
Deporte

Fomento de la
participacion
comunitaria en las
zonas rurales y
colonias populares
del municipio

Promocion de la
actividad cultural
comunitaria

Realizar talleres de
iniciacion artistica en
centros comunitarios,
sociales o culturales
de comunidades
rurales y colonias
populares de La Paz

Realizacion de 15
talleres en centros
comunitarios

Apoyar proyectos de
la sociedad civil que
tengan impacto
comunitario

Apoyar la realizacién
de 8 proyectos
comunitarios al afio

Realizar festivales,
caravanas culturales y
presentaciones
artisticas en
comunidades rurales
y colonias populares
del Municipio

Realizar 1 caravana
cultural en cada una
de las 7 delegaciones
al afio
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=D INFORME DE AUDITORIA DE DESEMPENO 2021
AS=BCS
é{’éﬂ;ﬁﬁﬁﬂﬁiﬁ& Municipio de La Paz,
[ ittt Baja California Sur
Eje Rector Estrategia Programa Accién Meta
Capacitar a Capacitar 20
promotores culturales | promotores culturales
comunitarios comunitarios
Realizar exposiciones, Realizar 1.2
espectaculos y pres’er)tamones
actividades diversas escenicas en 6
en paraues v iardines | €SPacios dentro del
parquesy centro histdrico
Realizar el festival Realizar 1 vez al afio
multidisciplinario ! ’
. el festival del centro
dentro de los espacios | . . .
o histérico
del centro historico
Reactivacién del Presentar Realizar 5
centro histérico de espectaculos resentaciones en el
la Ciudad de La Recuperacién escénicos en el foro P
\ . foro del Teatro
Paz, a través de cultural de los del Teatro Juarez y .
. SR . Juarez
actividades espacios publicos espacios alternos
artistico-culturales Realizar talleres de
y recreativas formacion y
capacitacion de Realizar 20

promotores para guiar
recorridos historico-
culturales

recorridos al afio

Realizar recorridos
histérico-culturales en
el centro histoérico de
Ciudad de La Paz

Realizar 20
recorridos histérico-
culturales en la
Ciudad de La Paz al
ano

Vinculacion de la
comunidad en la
vida cultural a
través de la
realizacién de
festivales

Incentivo a la
participacion de la
comunidad en la
vida cultural

Realizar el festival
cultural “Fiestas de
Fundacion” de La
Paz, en el mes de
mayo

Realizar un festival
cultural por el festejo
de la fundacion de la
Ciudad de La Paz al
ano

Realizar festivales
culturales en
coordinacion con los
otros municipios del
Estado

Realizacién de un
festival intermunicipal
al afio

Apoyar las fiestas
tradicionales de las
comunidades rurales
y colonias populares

Apoyar a 15 fiestas
tradicionales al afio

Realizar encuentros,
festivales y jornadas
culturales con los

estados del noroeste

Realizar un Festival
Cultural del Noroeste,
en el cual se incluyan
1 encuentro de
creadores artisticos y
1 jornada de historia
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= INFORME DE AUDITORIA DE DESEMPENO 2021
AS=BCS
AUDITOR(A SUPERIOR Municipio de La Paz,
QY Baja California Sur
Eje Rector Estrategia Programa Accién Meta

Realizar festivales
dirigidos a jévenes

Realizacion de 1
Festival de Rock del
Noroeste al afio

Apoyar iniciativas
ciudadanas para la
realizacion de
festivales culturales

Creacién de un fondo
para festivales
culturales

Realizar el Festival
Cultural de las
Californias

Realizacion de 1
Festival Cultural de
las Californias

Atencién a publicos
con necesidades

Trabajo cultural con
publicos

Realizar eventos y
actividades culturales
dirigidas a publicos
especificos

Realizar 6 eventos al
afo con diferentes
grupos especificos

Capacitar a maestros,
padres de familia'y
promotores en
diferentes disciplinas
artisticas para que
puedan trabajar con

Realizar 3 talleres
para padres de
familia, maestros de
educacion especial,
promotores
culturales, personal
de centros de

especiales especificos diferentes grupos e .
P P 11€s grup rehabilitacion, asilo,
especificos .
casa cuna, efc. al afio
Apoyar en la
realizacién de eventos
generados por Apoyar 5 actividades
instituciones, realizadas por
organizaciones y organizaciones
grupos de publicos
especificos
. Llevar a cabo una
Realizar muestras
muestra con
artesanales "
e exposicion y venta
Fomento al municipales

desarrollo de la
cultura popular en

Promocion del
desarrollo artesanal
municipal

artesanias al afio

Realizar talleres de

Llevar a cabo 4
capacitaciones en

el Municipio capacitacion iy .
) gestion empresarial
empresarial para
para talleres de
artesanos
artesanos
Realizar eventos y
presentaciones
culturales que
Impulso al
promuevan la
desarrollo cultural o
L . tradicién, las .
del municipio a Promoviendo la Realizar 2 eventos al
, , costumbres, las ~
través de acciones | cultura local . afio
fiestas, la

de difusion de la
cultura y las artes

gastronomia, las
formas de ser de las
viejas y nuevas
generaciones
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AUDITORIA SUPERIOR

DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR

INFORME DE AUDITORIA DE DESEMPENO 2021

Municipio de La Paz,

desarrollo artistico
en el municipio

Fortalecimiento a
los artistas locales

para todos los
publicos

Qoo e Baja California Sur
Eje Rector Estrategia Programa Accién Meta
Realizar actividades
culturales en .
) X Realizar una
diferentes areas del o
. actividad cultural al
Ayuntamiento de La )
: mes en el Palacio
Paz, para convertir L
. Municipal y en la
estos espacios o
" Direccion de
publicos en puntos Seguridad y Transito
para el disfrute de la g y
culturay las artes
Fortalecer la
programacion de los | Incrementar en un
espacios culturales a | 50% la oferta de
través de las actividades culturales
actividades de en los Centros
iniciacion artistica y culturales
divulgacion de la municipales
ciencia
Realizacion de 4
Realizar intercambios | intercambios
culturales con Baja culturales con Baja
California y el Estado | California'y 2 con el
de California, EEUU Estado de California,
EEUU
Profesionalizar .
) ) Realizar 3 talleres
artistas de diferentes L, <
o capacitacion al afio
disciplinas
Rga.lllzla’r taIIe’reIs de Realizar 40 talleres y
iniciacion artistica en -
) Co cursos al afio en el
Impulso al diferentes disciplinas

Centro Municipal de
las Artes

Fomentar el trabajo
creativo de los artistas
pacefos a través del
apoyo a proyectos de
difusién

Realizar 10
presentaciones de
artistas locales al afio

Infraestructura y
equipamiento para
el trabajo cultural

Mejora de los
espacios culturales

Construir el edificio
del Instituto Municipal
de Cultura

Construir las 2 etapas
del IMC

Rehabilitar y dar
remozamiento de

Rehabilitar el 50% de

bibliotecas publicas, los espacios
centros culturales y culturales
casas de la cultura municipales
municipales

Equipar de

computadoras a las
bibliotecas publicas
municipales

Dotar con equipo de
computo el 50% de
las bibliotecas
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AS=BCS
AUDITORIA SUPERIOR Municipio de La Paz,
& o e Baja California Sur
Eje Rector Estrategia Programa Accién Meta

Equipar a los teatros
municipales con lo
minimo necesario
para poder brindar un
servicio digno a la
comunidad

Equipar con equipo
tecnolégico a los 2
teatros municipales

Contratar e instalar
equipos que brinden
servicio de internet en
espacios culturales
del municipio

Dotar de servicio de
internet al 100% de
las bibliotecas
publicas municipales

Promocién de la
divulgacién
cientifica como
parte de la cultura

Divulgacién de la
ciencia

Realizar eventos
culturales que hagan
mas atractivo el
acercamiento al
conocimiento
cientifico

Llevar a cabo 5 ferias
cientificas en el
territorio municipal

Apertura en las
acciones del
gobierno municipal

Difusién de las
decisiones y
ordenamientos del
H. XVI
Ayuntamiento de La
Paz

Digitalizar las Actas
de Cabildo,
dictdmenes y Puntos
de Acuerdos,
aprobados por el H.
Cabildo del H. XVI
Ayuntamiento de La
Paz

Digitalizar el 100% de
las actas existentes
bajo resguardo

Instalar la
infraestructura
necesaria en el
recinto oficial para la
transmision en vivo de
las sesiones del H.
Cabildo

Llevar a cabo las
tfransmisiones en vivo
del 100% de las
sesiones del Cabildo
a través del portal
oficial de internet

Publicar los diversos
ordenamientos que
apruebe el H. XVI
Ayuntamiento de La
Paz

Publicar el 100% de
los ordenamientos
aprobados por el
Cabildo

Disefiar e
implementar el
mecanismo de
participacion
ciudadana de Cabildo
Abierto

Conforme a la
normativa aplicable
permitir la
participacion
ciudadana en el
100% de las sesiones
de Cabildo

Fortalecimiento del
Archivo General
Municipal

Integrar el Sistema
Institucional de
Archivos del
Ayuntamiento de La
Paz

Eficientar en un 20%
la consulta'y
resguardo de la
informacién
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AS=BCS
é{’gﬁgﬂﬁfﬁﬁﬁ& Municipio de La Paz,
[ ittt Baja California Sur
Eje Rector Estrategia Programa Accién Meta
Modernizar la Mejorar en un 80% la
infraestructura y calidad del servicio
equipamiento del de resguardo y
Archivo General busqueda que presta
Municipal el archivo municipal
Difundir el acervo
documental municipal | Difusién del 100% del
a través del Cronista | acervo documental
Municipal
Construir el edificio Construir un edificio
para el Archivo para el archivo
General Municipal municipal
Instalar una red
Formular [a red municipal para la
municipal para la . \palp
) ) inclusién de las
inclusién de personas erSoNas con
con discapacidad P .
discapacidad
Mejorar un35% la
Implementar y
. percepcion sobre la
proyectos que faciliten accesibilidad de las
a las personas con erSONas con
alguna discapacidad P .
L discapacidad a las
el acceso a tramitesy | . talaci
Inclusion de servicios Instaiaciones para
Respeto a los ersonas con tramites y servicios
P P Integrar el censo de Obtener un censo de
Derechos alguna
Humanos discapacidad personas con personas con

fomentando una
mejor calidad de
vida

discapacidad en el
Municipio de La Paz

discapacidad en el
Municipio de La Paz

Fomentar la actividad
deportiva e insercidn
laboral de personas
con discapacidad en
el mercado laboral

Incrementar un 25%
la insercion laboral y
deportiva

Crear el Instituto
Municipal para la
inclusién de personas
con discapacidad

Instalar un Instituto
Municipal para la
inclusién de personas
con discapacidad

Respeto a los
derechos humanos

Capacitar al personal
municipal en materia
de derechos humanos

Llevar a cabo 10
capacitaciones en
materia de Derechos
Humanos

Fortalecimiento
institucional para
potencializar el
bienestar social

Hacienda municipal
fortalecida

Realizar la gestion
responsable de los
recursos publicos

Igualar el egreso al
ingreso recaudado

Incrementar los
ingresos municipales
y fomentar la cultura
del cumplimiento de
obligaciones fiscales

Incrementar 40% la
recaudacion de los
ingresos de gestion o
propios
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“Gobierno en linea”
para tramites y
servicios municipales

= INFORME DE AUDITORIA DE DESEMPENO 2021
AS=BCS
AuproR(a SUPERIOR Municipio de La Paz,
& o e Baja California Sur
Eje Rector Estrategia Programa Accion Meta
Disminuir 40% la
Recuperar la cartera .
. cartera vencida o
vencida .
rezago existente
Recuperar el rezago y | Disminuir 80% del
recaudar los adeudos | rezago existente por
de la Zona Federal concepto de adeudo
Maritimo Terrestre ZOFEMAT
Lotificar los predios en | Adquirir un predio en
dacion de pagos por | dacion de pago por
adeudo predial adeudo predial
Actualizary
georeferencia al
Llevar a cabo la 100% la cartografia
modernizacion correspondiente a los
catastral predios dentro del
territorio del
Municipio de La Paz
Obtener una
estructura
Implementar el o -
organizacional 6ptima
desarrollo
Y basada en un
organizacional en la o
L diagnéstico de la
administracion o o
. administracion
municipal - .
publica municipal
actualizado
Regular al 100% las
Modernizar y aplicar areas y Sus procesos
. ! que integran las
la mejora regulatoria :
dependencias
en los procesos -
" municipales y
municipales .
organismos
- descentralizados
Fortalecimiento . Y
A Sistematizacion de
administrativo y . L
. tramites y servicios,
tecnolégico .
Implementar recaudacion y

atencion ciudadana a
través de un sistema
informatico Unico con
apoyo de

aplicaciones méviles

Certificar al personal
técnico-administrativo
municipal

Certificar
estratégicamente al
15% del total del
personal municipal

Aplicar la innovacién
tecnologica para el
proceso institucional

Mejorar la eficiencia
en un 10% de cada
proceso
administrativo
transversal
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INFORME DE AUDITORIA DE DESEMPENO 2021

Municipio de La Paz,

AS=BCS

AUDITORIA SUPERIOR

DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR

[ ittt Baja California Sur
Eje Rector Estrategia Programa Accién Meta
Construir el tercer Disminuir a 0% los
edificio del Palacio | SOntratos por renta
Municipal dg espacios para
oficinas a particulares
Adaquirir vehiculos
para delegacionesy | Adquirir 10 unidades
subdelegaciones
Sancionar al 100%
Elaborar expedientes d? sgrwdoresl .
de responsabilidad pUbl'.COS mummpales,
administrativa que incurrieron en
responsabilidad
administrativa
Caacitar v recibir las Instrumentar, analizar
pacitar’y y evaluar el registro
declaraciones del 100% de las
patrimoniales y la )
- declaraciones
Combate ala declaracion de

corrupcion y buen
gobierno municipal

conflicto de intereses

patrimoniales y su
evolucién patrimonial

Llevar a cabo
auditorias a
dependencias y
entidades de la
administracion publica
municipal

Implementar y
ejecutar en tiempo y
forma 6 auditorias, 5
revisiones
especificas por afio

Instaurar procesos
administrativos en
contra de funcionarios
publicos municipales

Sancionar el 100%
de conductas y/o
acciones ilegales
realizadas

Eficientar los
mecanismos que
faciliten el acceso a la

Mejorar la eficiencia
en un 10% en los
mecanismos de

consulta de acceso ala
: informacién publica informacién publica
Transparencia, AT
o Andlisis y
rendicion de Revisar y actualizar el | actualizacion de 3
cuentas y acceso a yactu
marco normativo en documentos

la informacion

materia de normativos vigentes

transparencia y de competencia de

acceso ala transparencia y

informacion acceso a la

informacién

Disefiar e .

. Instalar un Sistema
L implementar el o

Planeacion y Sistema de de Planeacion

evaluacion del
desarrollo municipal

Planeacién Municipal

Municipal

Crear el Banco de
Proyectos Municipal

Instalar un Banco de
Proyectos Municipal
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ASc=BCS
AuDITORIA SUPERIOR Municipio de La Paz,
Qoo e Baja California Sur

Fuente: Elaboracién propia con informacion del Plan Municipal de Desarrollo 2018 — 2021 del H. XVI Ayuntamiento de La Paz,
publicado en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado Nim. 14 del 20 de marzo de 2019.
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P INFORME DE AUDITORIA DE DESEMPENO 2021

AS=BCS
AUDITORIA SUPERIOR Municipio de La Paz,
QY Baja California Sur

< PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS DEL AYUNTAMIENTO DE LA PAZ

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2021

Con base a las cifras del Estado Analitico de Ingresos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021,
el ingreso estimado total fue de $1,603,624,482.00 (Un mil seiscientos tres millones seiscientos
veinticuatro mil cuatrocientos ochenta y dos pesos 00/100 M.N.), y el ingreso recaudado fue de
$1,438,232,624.00 (Un mil cuatrocientos treinta y ocho millones doscientos treinta y dos mil
seiscientos veinticuatro pesos 00/100 M.N.).

Por ofra parte, con base en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos,
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcion) del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, el ingreso
aprobado total fue de $1,603,624,482.00 (Un mil seiscientos tres millones seiscientos veinticuatro
mil cuatrocientos ochenta y dos pesos 00/100 M.N.); y el ingreso devengado total fue de
$1,394,837,042.10 (Un mil trescientos noventa y cuatro millones ochocientos treinta y siete mil
cuarenta y dos pesos 10/100 M.N.).
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P INFORME DE AUDITORIA DE DESEMPENO 2021

AS=BCS
AUDITORIA SUPERIOR Municipio de La Paz,
QY Baja California Sur

RESULTADOS DE LA AUDITORIA DE DESEMPENO

RESULTADO D-1
CON RECOMENDACION.

El H. Ayuntamiento de La Paz cuenta con marco normativo interno que regula la implementacion del
Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) en el ejercicio
de los recursos presupuestales. Asimismo, tiene en su estructura organica un area responsable de
coordinar la evaluacion del desemperio.

Derivado de la revisidn, se encontr6 en el articulo 61 del Reglamento de la Administracion Publica Municipal
del Ayuntamiento de La Paz, que la Direccién de Programacion y Presupuesto, tiene dentro de sus
atribuciones, coordinar las actividades propias de la instrumentacion del PbR-SED. Por otro lado, el articulo
62 del mismo reglamento, sefiala que la Direccién de Programacion y Presupuesto, contara con el
Departamento de Evaluacion del Desempefio.

Los articulos 61 fracciones I, Il, Ill, IV, V 'y VI, y 62 fracciones I, Il y lll del reglamento citado, textualmente
indican:

Articulo 61. La Direccién de Programacion y Presupuesto tendré las siguientes atribuciones:

l. Coordinar las actividades para instrumentar el proceso anual de programacion y
presupuestacion basada en resultados y el sistema de evaluacion del desempefio de
la administracion publica municipal, en concordancia con los principios, objetivos,
estrategias y prioridades del Plan Municipal de Desarrollo;

Il. Coordinar, conjuntamente con la Direccion de Egresos, el proceso para la integracion
del Presupuesto basado en Resultados de las dependencias y entidades de la
administracion publica municipal;

Il Disefiar, integrar y operar el Sistema de Evaluacion del Desempefio de los programas
de la Administracién Publica Municipal;

V. Supervisar que las dependencias y entidades al integrar los Programas
Presupuestarios cumplan con los ejes, los temas, los objetivos y las estrategias
contenidas en el Plan Municipal de Desarrollo;

V. Vigilar que el ejercicio de los recursos aprobados se apegue estrictamente a los
programas, subprogramas, proyectos, actividades y obras y a las metas establecidas
en los programas operativos anuales;

VI. Vigilar el cumplimiento de las metas y avances en los indicadores contenidos en el
Programa Presupuestario de las dependencias y entidades.

RESULTADOS DE LA AUDITORIA DE DESEMPENO
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Articulo 62. La Direccion de Programacién y Presupuesto contara con los siguientes
departamentos:

l. Departamento de Programacién;
Il. Departamento de Presupuesto;
Il. Departamento de Evaluacion al Desempefio

Como se puede apreciar, el Ayuntamiento de La Paz cuenta con normativa especifica en materia de PbR-
SED; sin embargo, la entidad fiscalizada no present6 resultados, analisis 0 avances de la implementaciéon
del SED, que se conviertan en aspectos susceptibles de mejora (ASM), y permita al Ayuntamiento de La
Paz realizar acciones encaminadas a mejorar su desempefio en el cumplimiento de metas y objetivos de
Sus programas.

Recomendacion 1.1. 2021

Se recomienda, al Ayuntamiento de La Paz, presentar resultados, andlisis o0 avances de la implementacion
del SED, que produzcan aspectos susceptibles de mejora (ASM), que permita al Ayuntamiento de La Paz
realizar acciones encaminadas a mejorar su desempefio en el cumplimiento de metas y objetivos de sus
programas.

Respuesta de la Entidad Fiscalizada:
La entidad fiscalizada no atendio la recomendacion.

RESULTADO D-2
CON RECOMENDACION.

Derivado de la revision a los programas operativos anuales (POA’s) remitidos por la entidad fiscalizada,
se encontraron inconsistencias en 12 de los 19 POA’s, en cuanto a los periodos de ejecucion (inicio y
término) de las actividades, se mencionan fechas que corresponden a los ejercicios fiscales: 2018, 2019,
2020 y 2021; como se detalla a continuacion:

Dependencia Periodos de ejecucion
Direccién General de Desarrollo Social 2019, 2020.

POA sin nombre de dependencia (archivo

DGDE.pdf 2019, 2020.

Direcciébn  General de Obras Publicas vy
Asentamientos Humanos

Direccion General de Servicios Publicos Municipales | 2020
Direccién General de Seguridad Publica, Policia
Preventiva y Transito Municipal

2020

2020
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Dependencia Periodos de ejecucion

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del

Municipio de La Paz 2019, 2020, 2021.

Instituto Municipal de Cultura 2018, 2019, 2020, 2021.
Instituto Municipal del Deporte 2019, 2020, 2021.
Instituto Municipal de la Mujer 2019, 2020, 2021

2018, 2019, 2020, 2021; en algunos casos, el
espacio de la fecha esta en blanco.

Oficialia Mayor 2018, 2019, 2020, 2021.

Tesoreria Municipal 2018, 2019, 2020, 2021.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de los POA’s remitidos por la entidad fiscalizada.

Contraloria Municipal

Recomendacioén 2.1.2021

Se recomienda, al H. Ayuntamiento de La Paz, presentar la informacién aclaratoria respecto de las
inconsistencias detectadas en los 12 POA’s que corresponden a las dependencias o areas mencionadas,
con relacion a las fechas de ejercicios anteriores en los periodos de ejecucion (inicio y término) de los
programas.

Respuesta de la Entidad Fiscalizada:
La entidad fiscalizada no atendio la recomendacion.

RESULTADO D-3
CON RECOMENDACION.

El H. Ayuntamiento de La Paz no remiti6 en la documentacion solicitada para efectos de esta auditoria: la
definicidn del problema publico, arbol del problema, arbol de objetivos, Matriz de Indicadores de Resultados
(MIR) y las fichas técnicas de los indicadores de desempefio; documentacion generada en la aplicacion de
la Metodologia del Marco Légico (MML) en cada programa presupuestario donde se aplico el recurso
publico municipal durante el ejercicio fiscal 2021.

Recomendacién 3.1.2021

Se recomienda, a la entidad fiscalizada, realizar las acciones necesarias para que en el ejercicio fiscal
subsecuente; los recursos publicos municipales sean ejercidos en programas presupuestarios donde se
aplique la MML, se elabore la MIR y las fichas técnicas de los indicadores de desempefio. Asimismo, se
informe a la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur, sobre los resultados obtenidos de dichas
acciones.

Respuesta de la Entidad Fiscalizada:
La entidad fiscalizada no atendio la recomendacion.

RESULTADOS DE LA AUDITORIA DE DESEMPENO
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RESULTADO D-4
CON RECOMENDACION.

El H. Ayuntamiento de La Paz, no cumplié con la publicacién de la informacion del articulo 75 de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Baja California Sur (LTAIPEBCS), en lo
que respecta a las siguientes fracciones relativas al desempefio de la entidad fiscalizada:

Art. 75 de la LTAIPEBCS Observacion
V. Las metas y objetivos de las areas de | Se publico el Plan Municipal de Desarrollo (PMD).
conformidad con sus  programas | Sin embargo, no corresponde con lo sefialado en
operativos. la ley que sefiala “las metas y objetivos de las
areas de conformidad con sus programas
operativos’. Estos se derivan del PMD, y su
vigencia es anual.
V. Los indicadores relacionados con temas | La entidad fiscalizada no cumpli6 con su
de interés publico o trascendencia social | publicacién.
que conforme a sus funciones, deban

establecer.
VI. Los indicadores que permitan rendir | La entidad fiscalizada no cumplio con su
cuenta de sus objetivos y resultados. publicacion.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del portal de internet del H. Ayuntamiento de La Paz y de la
Plataforma Nacional de Transparencia (PNT) correspondiente al ejercicio fiscal 2021.

Recomendacién 4.1.2021

Se recomienda, al H. Ayuntamiento de La Paz, dar cumplimiento al articulo 75 de la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacidn Publica del Estado de Baja California Sur. Asimismo, se informe a la Auditoria
Superior del Estado de Baja California Sur, sobre los resultados obtenidos de dichas acciones.

Respuesta de la Entidad Fiscalizada:
La entidad fiscalizada no atendio la recomendacion.
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CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA DE DESEMPENO

EI H. Ayuntamiento de La Paz present6 informacién generada en el proceso de planeacién, programacion,
presupuestacion, ejecucion, transparencia y rendicién de cuentas, correspondiente al ciclo presupuestario
de la asignacién de recursos publicos municipales en el ejercicio fiscal 2021.

En la revision de disposiciones normativas aplicables y del grado de cumplimiento de metas y objetivos de
los programas de la entidad fiscalizada, con base en principios de eficiencia, eficacia y economia,
considerando la Metodologia del Marco Logico (MML), elaboracion de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) y del avance en la implementacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema
de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED) en el H. Ayuntamiento de La Paz correspondiente al ejercicio
fiscal 2021; se encontraron areas de oportunidad para la mejora de la calidad del gasto publico y su impacto
en beneficio de la poblacion del Municipio de La Paz.

El H. Ayuntamiento de La Paz cuenta con normativa interna para coordinar la implementacién del PbR-
SED en el ejercicio de los recursos presupuestales. Sin embargo, la entidad fiscalizada no presento la
informacion y documentacion solicitada de la aplicacion de la Metodologia del Marco Logico (MML),
construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), Fichas Técnicas de Indicadores (FTI) y
resultados de la evaluacion del desempefio; elementos necesarios para que la entidad fiscalizada avance
hacia la implantacion del modelo de Gestion para Resultados (GpR).

Otra area de oportunidad relevante de la entidad fiscalizada, se detect6 en el cumplimiento del articulo 75,
fracciones IV, V'y VI de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Baja
California Sur, en cuanto a la publicacion en el portal de internet de la informacién relativa al cumplimiento
de metas y objetivos de los programas derivados del Plan Municipal de Desarrollo y sus indicadores de
resultados.

En resumen, en la medida que la entidad fiscalizada atienda las recomendaciones derivadas de la auditoria
de desempefio y su seguimiento, la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur tendra elementos
para analizar el avance de la implementacion y operacion del PbR-SED, su congruencia con el Plan
Municipal de Desarrollo; verificar el grado de cumplimiento de las metas y objetivos de sus programas
presupuestarios con base a los criterios de eficiencia, eficacia y economia.

L.C. Ricardo Verdugo Llanas
Auditor Superior del Estado de Baja California Sur

20 de febrero de 2023.
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